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 اٌؼلالخ ث١ٓ لٕبح اٌس٠ٛس ٚاٌّشاوض اٌٍٛخسز١خ

 ِسّذ ٔظش اٌذ٠ٓ ازّذ ِسّذ

  : اٌٍّخض

ا٘زّذ اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ثأؾبء ِشاوض ٌٛعغز١خ راد هج١ؼخ خبفخ ٚرجٕذ 

اٌنش٠ج١خ ٚالإػفبءاد اٌغّشو١خ ٚغ١ش٘ب ِٓ ئعشاءاد ِؾفضح الاعزضّبس ِضً اٌؾٛافض 

اٌّضا٠ب ٚاٌزغ١ٙلاد ثٙذف رؾغ١غ الاعزضّبساد اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ فٟ رٍه اٌّشاوض ِّب 

وبْ ٌٗ آصبس ئ٠غبث١خ ػٍٟ سفغ ِؼذلاد إٌّٛ ٚخٍك فشؿ اٌؼًّ ٚص٠بدح اٌقبدساد 

ٌّؾ١ٍخ ٚاٌغٛق ٚاؽز١بهٟ إٌمذ الأعٕجٟ ٚخٍك اٌشٚاثو الأِب١ِخ ٚاٌخٍف١خ ِغ اٌقٕبػخ ا

 .اٌخبسعٟ ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌؼّبٌخ ٚرط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجؾشٞ

ٚػٍٟ اٌشغُ ِٓ ئعٙبَ رٍه إٌّبهك اٌٍٛعغز١خ فٟ سفغ ِؼذلاد إٌّٛ ٚاٌزؾغ١ً 

ئلا أٔٗ لذ صاد الا٘زّبَ ِإخشاً ثى١ف١خ رؼظ١ُ اٌذٚس الالزقبدٞ الاعزّبػٟ اٌزٞ ٠ّىٓ 

رؾم١ك إٌّٛ الاؽزٛائٟ اٌؾبًِ ٚخٍك ِغزّؼبد أْ رمَٛ ثٗ ٘زٖ إٌّبهك اٌٍٛعغز١خ فٟ 

ِغزذاِخ فٟ ٘زٖ إٌّبهك الالزقبد٠خ ٌذفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ
()
. 

 %8ٚرؼذ لٕبح اٌغ٠ٛظ ِٓ أُ٘ اٌّّشاد اٌّلاؽ١خ فٟ اٌؼبٌُ ؽ١ش ٠ّش ثٙب ؽٛاٌٟ 

الاعزفبدح ِٕٙب ثخٍك ِٓ رغبسح اٌؼبٌُ ٌٚىٓ ٕ٘بن ئِىب١ٔخ الزقبد٠خ غ١ش ِغزغٍٗ ٠ّىٓ 

ل١ّخ ِنبفخ ثخلاف سعَٛ اٌّشٚس ثبٌمٕبح ٌٚزٌه فاْ ئٔؾبء ِشاوض ٌٛعغز١خ مّٓ 

ِؾشٚع ر١ّٕخ ِؾٛس لٕبح اٌغ٠ٛظ فٟ وً ِٓ اٌّذخً اٌؾّبٌٟ فٟ ١ِٕبء ؽشق 

ثٛسعؼ١ذ ٚاٌّذخً اٌغٕٛثٟ فٟ ١ِٕبء اٌؼ١ٓ اٌغخٕخ رّضً أٚي خطٛح ِزىبٍِخ رغؼٟ 

خ ٌٙزا اٌّىبْ اٌؼش٠ك ِٚغ اعزّشاس إٌّٛ فٟ اٌزغبسح لاعزغلاي اٌطبلبد الالزقبد٠

 .اٌؼب١ٌّخ ٚص٠بدح اٌؾبعخ ئٌٟ رمبسة الأعٛاق

ٌٚزا رؼزضَ اٌؾىِٛخ اٌّقش٠خ اٌجٕبء ػٍٟ ٘زٖ اٌفشؿ اٌزٞ ٠ز١ؾٙب اٌّٛلغ اٌغغشافٟ 

ٌمٕبح اٌغ٠ٛظ ثؾ١ش رزؾمك ٌٍمٕبح اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ فٟ ظً اٌمٛاػذ اٌذ١ٌٚخ ٌزغ١ش إٌفٛر 

ّشاوض اٌٍٛعغز١خ اٌخبفخ ٚثؾ١ش ٠زٛفش ٌٙزٖ اٌّشاوض اٌمبث١ٍخ الالزقبد٠خ اٌزٞ رُ ث١ٓ اٌ

ثٕبئٗ ِٓ خلاي ث١ئخ أػّبي عبرثخ ِٚلاءِخ ٌلاعزضّبس، ٚػٍٟ ٘زا فاْ ئٔؾبء ِؾطبد 

اٌؾب٠ٚبد فٟ رٍه اٌّشاوض ٚاٌزشو١ض ػٍٟ الاسرفبع ثّؼذلاد أدائٙب ٚئٔزبع١زٙب ٠قجؼ ٌٗ 

  .فغ١خ ٌّشفك لٕبح اٌغ٠ٛظأؼىبعبد ػٍٟ اٌمذسح اٌزٕب
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Abstarct 

Many countries in the world have been interested in 

establishing logistic centers of a special nature and adopting 

investment-stimulating measures such as tax incentives, customs 

exemptions and other advantages and facilities in order to 

encourage domestic and foreign investments in these centers, 

which has had positive effects on raising the rates of growth and 

creating job opportunities. Forward and backward linkages with 

local and external industry, employment skills development and 

human capital development. 

While these logistical regions have contributed to higher 

growth and employment rates, recent attention has been paid to 

how to maximize the socio-economic role that these logistics 

regions can play in achieving overall inclusive growth and 

creating sustainable communities in these economic zones to 

advance economic and social development, . 

The Suez Canal is considered one of the most important 

shipping lanes in the world, where about 8% of the world's trade 

passes. However, there is an unexploited economic potential that 

can be utilized by creating added value besides the channel's 

traffic fees. Therefore, the establishment of logistic centers 

within the Suez Canal Development Project at both the northern 

entrance In the port of East Port Said and the southern entrance to 

the port of Ain Sokhna represents the first step integrated to seek 

to exploit the economic potential of this ancient place and with 

the continued growth in world trade and increase the need for 

convergence of markets. 
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Therefore, the Egyptian government intends to build on 

these opportunities provided by the geographical location of the 

Suez Canal so that the channel achieves competitive superiority 

under the international rules of change of influence between the 

private logistics centers. These centers have the economic 

capacity which was built through an attractive business 

environment. Container stations in these centers and the 

concentration on the increase in their performance and 

productivity has implications for the competitiveness of the Suez 

Canal facility. 

  : اٌّمذِخ

رؼزجش الأػّبي اٌٍٛعغز١خ فٟ ِٕظّبد الأػّبي أٚ غ١ش٘ب ِٓ إٌّظّبد الأخشٜ 

ِٓ أٔٛاع اٌخذِبد اٌؾ٠ٛ١خ اٌٙبِخ اٌزٟ رضا٠ذ الا٘زّبَ ثٙب فٟ اٌؼقش اٌؾذ٠ش ثغجت 

اٌّؼبفشح راد اٌطج١ؼخ الالزقبد٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ رضا٠ذ اٌزؾذ٠بد فٟ ث١ئخ الأػّبي 

 .ٚاٌّؼٍِٛبر١خ

ؽ١ش أفجؾذ الأػّبي اٌٍٛعغز١خ رّضً أ١ّ٘خ وجشٜ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌؾشوبد 

ِٕٚظّبد الأػّبي ٚاٌذٚي ثبػزجبس٘ب رإدٜ ئٌٝ ئمبفخ ؽم١م١خ ٌٍم١ّخ ٚػٕذِب رأوذد 

١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٘زٖ اٌذٚي ٚإٌّظّبد أْ اٌطش٠ك ٔؾٛ رذػ١ُ اٌّشوض اٌزٕبفغٟ ٚرؾم

 .٠جذأ ِٓ خذِخ اٌؼّلاء ٚخفل اٌزىب١ٌف ثذأد فٟ رطج١ك لٛاػذ الأػّبي اٌٍٛعغز١خ

 :ِشىٍخ اٌجسث 

رٛاعٗ لٕبح اٌغ٠ٛظ رغ١شاد ػب١ٌّخ ٚئل١ّ١ٍخ ِٚؾ١ٍخ ؽبدح ٔز١غخ ٌٍضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ 

ٚالإلزقبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ اٌزٟ رؼزشٞ اٌؼبٌُ خبفخ فٟ ِغبي إٌمً اٌجؾشٞ ٌزغبسح اٌؼبٌُ 

ٚاٌزٞ ٠ؾىً ؽش٠بْ اٌؾ١بح ٌٍمٕبح، ثّب أؽذس ف١ٗ رغ١١شاد عزس٠خ غ١ش ِغجٛلخ رٕظ١ّ١بً 

  ١غخ ٌجشٚص ظب٘شح اٌؼٌّٛخ ٚف١ٕبً ٚرؾغ١ٍ١بً ٔز

ِٓ اٌطشق اٌجذ٠ٍخ  ٚرزّثً ِشىٍخ اٌذساسخ فٟ أْ اٌمٕبح رٛاخٗ ِٕبفسخ شذ٠ذح

عٛاء وبٔذ ثؾش٠خ أٚ ثش٠خ أٚ خطٛه أبث١ت ِّب أدٜ ئٌٝ ؽذٚس رشاعغ فٟ الإ٠شاداد 
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َ اٌٝ ١ٍِ2017بس دٚلا ٚثبٌشغُ ِٓ ر٠بدرٙب ػبَ 4.9َ ؽٛاٌٝ 2016ؽ١ش ثٍغذ ػبَ 

  .س١ٍِبس دٚلا 5,6

فأْ الإ٠شاداد اٌّؾممخ ِٓ اٌمٕبح لا رزٕبعت ِغ ِٛلؼٙباٌغغشافٟ ٚرٌه ثبٌٕظش ٌّب 

١ٍِبس 15رؾممٗ ثؼل إٌّبهك اٌٍٛعغز١خ الاخشٜ ِضً ِٛأئ دثٝ اٌزٜ رؾمك ع٠ٕٛب 

 .١ٍِبس دٚلاس 35دٚلاس ِٚٛأئ عٕغبفٛسح اٌزٜ رؾمك 

ئٌٝ ِشوض ٚرٌه وبْ ِٓ اٌنشٚسٞ اٌؼًّ ػٍٝ رؾ٠ًٛ ِٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ 

ٌٛعغزٟ ػبٌّٟ ٌزؼظ١ُ خذِبد اٌم١ّخ اٌّنبفخ ٌٍجنبئغ اٌؼبثشح ٌٍغفٓ ثخلاف خذِخ 

 .اٌؼجٛس

 

  :٠ّٚىٓ رٍخ١ض ِشىٍخ اٌذساسخ 

ئٌٝ أٞ ِذٜ رغبُ٘ اٌّشاوض اٌٍٛعغز١خ فٟ ِٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ فٟ رؾغ١ٓ اٌمذسح  •

 .اٌزٕبفغ١خ ٌٍمٕبح ِمبسٔخ ثبٌطشق اٌجذ٠ٍخ

د اٌٍٛعغز١خ اٌّمزشؽخ ٌىً ِٓ ١ِٕبء ثٛسعؼ١ذ ١ِٕٚبء ِبٟ٘ ِغبلاد ٚؽىً اٌخذِب •

 .اٌغ٠ٛظ لاؽزفبظ لٕبح اٌغ٠ٛظ ث١ّضرٙب اٌزٕبفغ١خ ٚص٠بدح ئ٠شادارٙب

ئٌٝ أٞ ِذٜ رغبُ٘ اٌّشاوض اٌٍٛعغز١خ فٟ ِٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛاٌٝ ِذٜ ٠إدٜ رؾغ١ٓ  •

 .اٌذ١ٌٚخاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌمٕبح اٌغ٠ٛظ ئٌٝ اؽزلاي ِقش ِشوض ِزمذَ فٟ اٌزمبس٠ش 

  :فشٚع اٌذساسخ

ص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌمٕبح اٌغ٠ٛظ رزُ ِٓ خلاي البِخ ِشاوض ٌٛعغز١خ  :اٌفشضبلاٚي

 .فٟ إٌّطمخ اٌّؾ١طخ ثبٌمٕبح

ئ٠شاداد اٌغفٓ اٌؼبثشح ٌٍمٕبٖ رؼزّذ ػٍٝ ِزغ١شاد خبسع١خ ٠قؼت  :اٌفشع اٌثبٔٝ

 .اٌغ١طشح ػ١ٍٙب ِٓ ئداسح لٕبح اٌغ٠ٛظ

لٕبح اٌغ٠ٛظ رّزٍه ِمِٛبد وض١شح ٌىٝ رقجؼ ِشوض ٌٛعغز١ؼبٌّٟ  :اٌفشع اٌثبٌث

  .ثبلاعزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ إٌبعؾخ

  : اٌجسث ِٓ اٌٙذف

  .دٚس اٌّشاوض اٌٍٛعغز١خ فٟ رؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌّشفك لٕبح اٌغ٠ٛظ ث١بْ

  :ا١ّ٘خ اٌجسث 

لٕبح اٌغ٠ٛظ ٌّشوض رٕجغ ا١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ أ١ّ٘خ دساعخ فشؿ ئِىب١ٔبد رؾٛي 

ٌٛعغزٟ ػبٌّٟ ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ ثٕبء ػٍٝ ِمبسٔخ ِغ إٌّبهك 

 اٌٍٛعغز١خالأخشٜ
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  :زذٚد اٌجسث 

لأْ اٌذساعخ رغؼٝ ِٓ أعً رؾغ١ٓ  :١٘ئخ لٕبحاٌس٠ٛس:اٌسذٚد اٌّىب١ٔخ ٌٍذساسخ •

اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌّشفك لٕبح اٌغ٠ٛظ ٚص٠بدح ِغبّ٘خ فٟ الالزقبداٌمِٟٛ، 

  .ب١ٔخ الاعزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ فٟ ٘زا اٌّغبيٚئِى

وّشاوض ٌٛعغز١خ ٠ّىٓ أْ رؾغٓ  ١ِٕبء ششق ثٛسسؼ١ذ، ١ِٕٚبء اٌؼ١ٓ اٌسخٕخ •

 ِٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌمٕبح اٌغ٠ٛظ

 :ة اٌسذٚد اٌض١ِٕخ ٌٍذساسخ

َ ٌزىْٛ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ٌٍذساعخ 2016َ ئٌٝ  2007أخزد اٌذساعخ اٌفزشح ِٓ  •

اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ ئ٠شاداد ١٘ئخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ثبػزجبس٘ب  ٚرٌه ٌج١بْ

 .ِإؽش ٌض٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍمٕبح ٚرٌه فٟ ِٛاعٙخ اٌطشق اٌجذ٠ٍخ

 .2025ََ ؽزٝ 2017ث١بْ فزشح رٛلغ ٌٍذساعخ ِٓ   •

 :رزجغ اٌذساسخ إٌّٙح الاسزمشائٟ فٟ :ِٕٙد١خ اٌجسث 

ٚأثؼبد اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ ٚرطٛس٘ب اعزمشاء اٌغبٔت إٌظشٞ ٌزؼش٠ف ِفب١ُ٘  •

 .اٌزبس٠خٟ ٚدٚس اٌّشاوض اٌٍٛعغز١خ وّذخً ٌض٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌمٕبح اٌغ٠ٛظ

اعزمشاء اٌٛمغ اٌؾبٌٟ فٟ ١ِٕبء٠ٓ ؽشق ثٛسعؼ١ذ ٚاٌؼ١ٓ اٌغخٕخ ٌزؾ٠ٍُٛٙ  . •

 ٌّشاوض ٌٛعغز١خ ٌذػُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍمٕبح

 

 .ٚاٌّشاوضاٌٍٛخسز١خاٌس٠ٛس  لٕبح :اٌّجسث الأٚي

 :()اٌس٠ٛس لٕبح ٌّٕطمخ  اٌّزبزخ الإِىب١ٔبد :أٚلاا 

ِٓ ؽغُ   %83رشعغ الأ١ّ٘خ اٌّزضا٠ذح ٌٍٕمً اٌجؾشٞ اٌزٞ ٠غزٛػت ؽٛاٌٟ 

اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ئٌٟ سخـ رىٍفخ ِمبسٔخ ثأٔٛاع إٌمً الأخشٜ ٌٚزٌه فّؼظُ رغبسح 

اٌؼبٌُ رٕمً ثؾشاً ٠ٚشعغ اٌفشق الأعبعٟ ث١ٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚاٌذٚي إٌب١ِخ فٟ إٌمً 

ِٓ رىٍفخ   %40اٌجؾشٞ فٟ اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ ٚرؾمك ل١ّخ ِنبفخ ٚاٌزٟ رّضً 

فٟ إٌّزظ الأفٍٟ أٚ اٌّبدح اٌخبَ ٚ٘زٖ اٌخذِبد  %60 إٌّزظ إٌٙبئٟ ٚاٌجبلٟ

اٌٍٛعغز١خ عبّ٘ذ فٟ خفل عؼش اٌغٍؼخ ِٚٓ صُ رؼذ وفبءح رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ 

 مشٚسح ٌزؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍقٕبػخ ٚاٌزغبسح 

ٚرؼذ اٌّشاوض اٌٍٛعغز١خ اٌؼب١ٌّخ ٚاؽذح ِٓ أُ٘ ِؼط١بد  .ٚاعزذاِخ الالزقبد٠بد

ؾبٌٟ ؽ١ش اػزجشد اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ أْ ئلبِخ رٍه اٌّشاوض رؼذ ِذخلاً اٌؼقش اٌ

ِلائّبً ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚص٠بدح اٌزٕبفغ١خ فٟ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخٚثذأد خلاي 
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اٌؼمٛد اٌضلاصخ ِغّٛػخ ِٓ اٌذٚي ِمذِزٙب عٕغبفٛسحٚالإِبساربٌؼشث١خاٌّزؾذحفٟ ٚمغ 

رمَٛ ػٍٟ أعبط رٛف١ش إٌّبؿ اٌّلائُ ٌغزة  أعظ ل١بَ ِشاوض ٌٛعغز١خ ػب١ٌّخ

 .الاعزضّبساد ٚرؾغ١غ رذفمبد سأط اٌّبي ئٌٟ ٘زٖ اٌّشاوض ِٓ ثم١خ دٚي اٌؼبٌُ

ٌٚمذ اعزطبػذ ٘زٖ اٌّشاوض عٛاء فٟ عٕغبفٛسح أٚ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح أْ رىْٛ 

ّٔٛرعبً ٔبعؾبً ٌٍز١ّٕخ ِٓ خلاي سؤ٠خ ئل١ّ١ٍخ ر٠ّٕٛخ ٚامؾخ ِٚؾذدح
()

رّىٕذ ِٓ  

اعززاة أؽغبَ ٘بئٍخ ِٓ الاعزضّبساد الأعٕج١خ ٚالاعزفبدح ِٓ اٌؼٕقش اٌجؾشٞ ٚاٌج١ٕخ 

اٌّزٛفشح ٚلذ أصشد رٍه اٌّشاوض ثؾىً فؼبي ػٍٟ ١٘بوً اٌقٕبػخ ٚاٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ 

ٌٚمذ دفؼذ رٍه اٌؼٛاًِ ٚغ١ش٘ب  .ِّب غ١ش ِٓ ِشاوض صمً اٌزغبسح ػٍٟ ِغزٛ اٌؼبٌُ

ئٌٟ رٛع١ٗ إٌظش ئٌٟ رٍه إٌّطمخ ١ٌىْٛ ثّضبثخ ِشوض ٌٛعغزٟ اٌؾىِٛخ اٌّقش٠خ 

ػبٌّٟ رخذَ ؽشوخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ فٟٙ ِزقٍخ ثبلأعٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ 

٠ّٚىٓ أْ رخذَ ٘زٖ إٌّطمخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي الأٚسٚث١خ ٚالأع٠ٛ١خ ٚأ٠نبً دٚي اٌخ١ٍظ 

ٚخٍك ٚظبئف راد عٛدح ػب١ٌخ ٌٍّغبػذح  ِّب ٠غبػذ ػٍٝ دفغ ػغٍخ إٌّٛ الالزقبدٞ

 .فٟ ؽً ِؾىٍخ اٌجطبٌخ فٟ ِٕطمخ اٌمٕبح خبفخ ٚػٍٟ اٌّغزٛٞ اٌذٌٚخ ػبِخ

وّب أْ ٘زٖ إٌّطمخ عزقجؼ ِٕطمخ عبرثخ ٌلاعزضّبساد فٟ أغٍت اٌمطبػبد ٌٚٙب 

 اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌشٚاثو الأِب١ِخ ٚاٌخٍف١خ 

 :رزّثً ٘زٖ اٌشٚاثظ ف١ّب ٠ٍٟ

 :اٌشٚاثظ الأِب١ِخ •

 .الاعزضّبس الأعٕجٟ ِٓ ع١ّغ دٚي اٌؼبٌُ فٟ ٘زٖ إٌّطمخ •

 .أْ ٠ىْٛ ٌٙبٌٍّٕٛ ٚ ئٔزبط ِزؾذدح فٟ ِٕطمخ اٌؾشق الأٚعو ٚؽّبي أفش٠م١ب •

 :اٌشٚاثظ اٌخٍم١خ •

 .أْ رىْٛ إٌّطمخ ِٓ إٌّبهك اٌشائذح فٟ اٌذٌٚخ ١ٌٚغذ ِٕطمخ ِٕؼضٌخ •

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد رٛف١ش فشؿ ػًّ ٌٍّغبٌش٠بدح الإل١ّ١ٍخ فٟ ِغبي  •

 .ٚالارقبلاد

 .أْ ٠ىْٛ سائذح فٟ ِغبلاد اّ٘خ فٟ ؽً ِؾىٍخ اٌجطبٌخ •

ثٕبء لبػذح ٌٍّؾشٚػبد اٌٍٛعغز١خ ٚلبدسح ػٍٟ اعزغلاي اٌفشؿ فٟ رٍه  •

 .إٌّطمخ

 .رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚخٍك اٌج١ئخ اٌّلائّخ ٌٍّٕطمخ اٌٍٛعغز١خ اٌزمذَ •

ٚٔغذ اْ ئلبِخ ِٕطمخ ٌٛعغز١خ ػب١ٌّخ ٌٍزغبسح :سإٌّطمخ اٌٍٛخسز١خ ٌمٕبحاٌس٠ٛ -ج

ٚأْ ٘زا اٌّؾشٚع ئرا  .اٌؾشح ؽٛي لٕبح اٌغ٠ٛظ خبفخ ظ١ٙش ١ِٕبء ؽشق ثٛسعؼ١ذ
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أؽغٓ رخط١طٗ ٚئداسرٗ ٠ّىٓ أْ ٠قجؼ اٌّؾشٚع اٌزٞ ٠أخز ِؼٗ الالزقبد اٌّقشٞ 

  .ٌلأطلاق ػب١ٌّبً 

الزقبد٠بد اٌؾشق الألقٟ  وّب أْ لٕبح اٌغ٠ٛظ ٟ٘ ٍِزمٟ رغبساد اٌؼبٌُ ف١ّب ث١ٓ

خبفخ اٌق١ٓ صبٟٔ الزقبد فٟ اٌؼبٌُ عٕٛثبً، ٚالزقبد٠بد أٚسٚثب ٚؽّبي ؽشق آع١ب 

ٌٚمذ اعزؼبد اٌجؾش اٌّزٛعو أ١ّ٘زٗ ؽ١ش أفجؼ  .ٚغشة اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ؽّبلا

ِغزٛدع رغبسح اٌؼبٌُ ثىٛٔٗ اٌطش٠ك اٌّلاؽٟ أِبَ ٘زٖ اٌذٚي ٚرٌه رجؼبً ٌٍض٠بدح اٌٙبئٍخ 

ٚفٟ ظً اٌؼٌّٛخ اٌزٟ رضداد اعزمشاسًاأفجؼ الاػزّبد ػٍٟ لٕبح  .ٌزغبسح اٌؼب١ٌّخفٟ ا

 اٌغ٠ٛظ اػزّب

 :دًا سئ١غ١بً لا ثذ٠ً ٌٗ فٟ اٌؼبٌُ أعّغ ٚرٌه ِٓ ٔبؽز١ٓ

 .ِٓ ؽ١ش الارغبٖ اٌّغزّش اٌخبؿ ثزؼظ١ُ وضبفخ ؽجىبد إٌمً اٌؼب١ٌّخ ٚرىبٍِٙب:الأٌٟٚ

  .اٌزٞ ٠قً ث١ٓ رغبساد اٌؼبٌُ ٠ٚقؼت رفبد٠ٗٚلٕبح اٌغ٠ٛظ ٟ٘ اٌؾش٠بْ اٌٛؽ١ذ 

ِٓ ؽ١ش اخز١بس إٌّطمخ اٌّؾ١طخ ثمٕبح اٌغ٠ٛظ ٚخبفخ ِٕطمخ ظ١ٙش ثٛسعؼ١ذ :اٌثب١ٔخ

وٟ رؼًّ وّغّغ  (اٌزٟ رؾًّ ِٛأٟ ؽشق اٌمٕبح ٚغشثٙب ١ِٕٚبء د١ِبه)اٌىجشٞ 

 ٌٛعغزٟ ػبٌّٟ ِٓ ِشاوض اٌزق١ٕغ ٚاٌزغبسح ٚوزٌه ِشوض ػبٌّٟ لإفلاػ اٌغفٓ

  .ٚئِذاد٘ب ثبؽز١بعبرٙب

:ٚرزّثً أُ٘ إِىب١ٔبد لٕبح  اٌس٠ٛس ف١ّب ٠ٍٝ
()

 

١ٍِْٛ  807ِٓ ئعّبٌٟ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ثّب ٠غبٚٞ  %٠8ؼجش لٕبح اٌغ٠ٛظ ؽٛاٌٟ  •

َ، فّٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ رمغ فٟ ٍِزمٟ هشق اٌزغبسح اٌشئ١غ١خ فٟ 2015هٓ ػبَ 

ٚرّش ػجش اٌمٕبح و١ّبد ٘بئٍخ  .ِٛلؼٙباٌؼبٌُ ثّب ٠ؼطٟ ٌٙب أفن١ٍخ غ١ش ِزىشسح فٟ 

ِٓ اٌجنبئغ اٌّقٕؼخ ٚٔقف اٌّقٕؼخ ٚاٌّٛاد اٌخبَ فٟ هش٠مٙب ئٌٟ دٚي أخشٞ 

ٌٍزق١ٕغ أٚ ٌلاعزٙلان ٚاٌفبئذح اٌٛؽ١ذح اٌزٟ رؼٛد ػٍٟ ِقش ٟ٘ رؾق١ً سعَٛ 

 اٌّشٚس، 

ٚػٍٝ ِقش أْ رزخٍـ ِٓ ٘زا اٌذٚس فٟ ؽشوخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ف١غت أْ رقجؼ 

ٕطمخ ِشوضاً سئ١غ١بً ٌٍقٕبػخ ثبٌم١بَ ثؼ١ٍّخ رؾ٠ًٛ ِٕزغبد ا٢خش٠ٓ غ١ش اٌّ

اٌّىزٍّخ ئٌٟ عٍغ ٔٙبئ١خ ٌٍزقذ٠ش، ِغ ػًّ عٙٛد ِىضفخ لاخزشاق الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ 

  .ػٓ هش٠ك اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ ِٓ ؽ١ش اٌغٛدح ٚاٌغؼش

ٓ اٌّبسح رؼجش لٕبح اٌغ٠ٛظ أػذاد وج١شح ِٓ ع١ّغ أٔٛاع اٌغفٓ فمذ ثٍغ ػذد اٌغف •

عف١ٕخ ١ِٛ٠بً ٚ٘زا اٌؾغُ  49عف١ٕخ ثّؼذي  17483َ فٟ ولا الارغب١٘ٓ 2015ػبَ 

اٌىج١ش ِٓ اٌغفٓ ٠ّىٓ أْ ٠ؾىً ؽغُ هٍت ػٍٟ خذِبد ئفلاػ ٚف١بٔخ ٚر٠ّٛٓ 



 السويس والمراكز اللوجستيةالعلاقة بين قناة  
 محمد نصر الدين احمد محمد

 

 

8102  اٌغضء اٌضبٟٔ شاثغاٌؼذد اٌ                                 اٌّغٍذ اٌزبعغ                                 

195 

اٌغفٓ ٚغ١ش رٌه ِٓ الأٔؾطخ اٌّخزٍفخ ئرا ٚعذد اٌمبػذح اٌجؾش٠خ اٌزىٌٕٛٛع١خ 

 .١غ ِٓ اٌىفبءح ٚاٌزىٍفخ إٌّخفنخٌٍم١بَ ثٙزٖ اٌخذِبد ػٍٟ اٌّغزٛٞ اٌشف

 

 (1)خذٚي سلُ 

 2015َاٌؼذد ٚاٌسٌّٛخ اٌظبف١خ طجمبا لأٔٛاع اٌسفٓ ػبَ 

 (طٓ أٌف) اٌظبف١خ اٌسٌّٛخ اٌسفٓ ػذد أٔٛاع اٌسفٓ

 177782 4316 اٌجزشٚي ٔبللاد

 72996 670 اٌطج١ؼٟ اٌغبص عفٓ

 1012156 2878 اٌقت اٌجنبئغ عفٓ

 122 2 اٌّؾزشوخ إٌبللاد

 16060 1527 اٌؼبِخ اٌجنبئغ عفٓ

 555579 5941 اٌؾب٠ٚبد عفٓ

 9046 387 اٌغشاساد ؽبِلاد

 56927 939 اٌغ١بساد ؽبِلاد

 3292 68 اٌشوبة عفٓ

 4692 755 أخشٞ عفٓ

 998652 17483 اٌّدّٛع

 .6َ، فـ 2015اٌّٛلغ اٌشعّٟ ١ٌٙئخ لٕبح اٌغ٠ٛظ، إٌؾشح الالزقبد٠خ ػبَ  :اٌّظذس

٠زنؼ ٌٕب ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ عفٓ اٌؾب٠ٚبد رّضً اٌغضء الأوجش اٌزٞ ٠ؼجش لٕبح 

 اٌغ٠ٛظ 

أٌف هٓ ػبَ  555579عف١ٕخ ٚاٌؾٌّٛخ اٌقبف١خ  5941ؽ١ش ثٍغ ػذد اٌغفٓ 

2015َ. 

ػٍٝ اٌخطٛه ااٌشئ١غ١خ ٠ٚULCSجمٝ ِغبس لٕبح اٌغ٠ٛظ ااٌخ١بس الاٚي اٌغبرة

غجٛلٍٍغفٓ ٠غّؼ ٌمٕبح اٌغ٠ٛظ ثبٌؾفبظ ػٍٝ ث١ٓ اٌؾشق ٚاٌغشة ؽ١ش اْ إٌّٛ ااٌّ

ٔطبق  ٚاعغ  ثبٌّمبسٔخ ثطش٠ك ثّٕب ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٛع١غ لٕبح ثّٕب ٚؽ١ش رفنً 

اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ اٌّزٛاصٔخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ثغجت أٚلبد ػجٛس أفنً ٚرؾغ١ٓ الارقبي 

ح اٌغ٠ٛظ عضئ١بً ث١ّٕب  رجزي لٕبح  ثّٕب عٙٛدًا لاعزؼبدح اٌزىبفإ فٟ اٌؾغُ ِغ لٕب

.خقٛفب فٝ ِغبي عفٓ اٌؾب٠ٚبد
()

 

ٕٚ٘بن رضا٠ذ ػبٌّٟ فٟ اٌطٍت ػٍٟ سفٓ اٌسب٠ٚبد ٌٕمً اٌجضبئغ أٚ ِب ٠سّٟ 

ثٕظبَ اٌزس٠ٛخ ٚرٌه ٌلأسجبة اٌزب١ٌخ
()
: 
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 .اٌزؾٛي فٟ أعٍٛة إٌمً اٌجؾشٞ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد •

اٌخبَ ٚرط٠ٛش رؼذد اٌّشاوض اٌٍٛعغز١خ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌزٟ رؼزجش ِشاوض ٌجبلٟ اٌّٛاد  •

اٌجنبئغ اٌزبِخ أٚ ٔقف اٌّقٕٛػخ ٚرؼزّذ ٘زٖ اٌّشاوض ػٍٟ عفٓ اٌؾب٠ٚبد 

ثذسعخ وج١شح لأٔٙب رز١ّض ثبٌغشػخ فٟ ػ١ٍّخ اٌؾؾٓ ٚاٌزفش٠غ ِٚضا٠ب أخشٞ لا 

 .رزٛافش فٟ اٌغفٓ الأخشٜ

ظٙٛس اٌغ١ً اٌشاثغ ٚ اٌخبِظ ِٓ عفٓ اٌؾب٠ٚبد اٌزٟ رٕمً و١ّخ وج١شح ِٓ  •

 .أٌف ؽب٠ٚخ 18ٌشؽٍخ اٌٛاؽذح اٌزٟ رقً ئٌٟ اٌجنبئغ داخً ا

 .الأِبْ ٚاٌغلاِخ اٌّلاؽ١خ اٌزٟ رٛفش٘ب عفٓ اٌؾب٠ٚبد لأٔٛاع وض١شح ِٓ اٌجنبئغ •

ر١ّض عفٓ اٌؾب٠ٚبد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزبثؼخ ٌٍخطٛه اٌّلاؽ١خ اٌؼب١ٌّخ ثبٌغشػخ اٌىج١شح  •

 .ً اٌجنبئغٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؼب١ٌخ ِّب ٠مًٍ ِٓ دسعخ الأػطبي ٠ٚؼطٟ ٚفش صِٕٟ ٌٕم

 SWOT Analysis:رس١ًٍ اٌمذسح اٌزٕبفس١خ ٌمٕبح اٌس٠ٛس ثبسزخذاَ ّٔٛرج  (د)

لٕبح اٌغ٠ٛظ ِشفك ػبٌّٟ ٠ذاس ثطش٠مخ ِؾ١ٍخ ٔظشاً ٌؼذَ ٚعٛد لٕٛاد ارقبي ث١ٓ 

لٕبح اٌغ٠ٛظ ٚعٛق إٌمً اٌجؾشٞ ثبعزضٕبء ٌغٕخ اٌخطٛه اٌط٠ٍٛخ اٌزٟ رؼًّ ِٕز ػبَ 

ٌٛؽ١ذح اٌمبدسح ػٍٟ الارقبي ثبٌؼبٌُ اٌخبسعٟ رٌه ػٍٟ َ ٚاٌزٟ رؼزجش اٌغٙخ ا1987

اٌشغُ ِٓ اِزلان لٕبح اٌغ٠ٛظ وض١شاً ِٓ اٌّمِٛبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رض٠ذ ِٓ رٕبفغ١زٙب فٟ 

عٛق إٌمً اٌجؾش٠ٛعٛف رزنؼ ٘زٖ اٌّمِٛبد ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ػٕبفش اٌمٛح 

 .SWOT Analysisٚاٌنؼف ثبعزخذاَ 

 :ٚرزّثً أُ٘ ٘زٖ اٌؼٕبطش Strengths (S) :ػٕبطش اٌمٛح  -0

اٌّٛلغ اٌغغشافٟ اٌزٞ ٠ّىٓ اعزغلاٌٗ فٟ ئلبِخ ِشاوض ٌٛعغز١خ رخذَ اٌغفٓ  •

 .اٌؼبثشح

لٕبح اٌغ٠ٛظ ػٍٟ خش٠طخ إٌمً ِزؼذد اٌٛعبئو رؾ١و ثٙب ػذح ِؾبٚس رّضً ثبٌٕغجخ  •

ٌٙب ٔمطخ اسرىبص رزغّغ ػٕذ٘ب ٚرٕطٍك ِٕٙب اٌطشق ٚاٌٛعبئً فٟ ِٕظِٛخ ػ١ٍّبد 

 .إٌمً

 .وُ ِشثغ 72رجشص أ١ّ٘خ ١ِٕبء ؽشق ثٛسعؼ١ذ ؽ١ش أٔٗ أوجش ١ِٕبء فٟ اٌؼبٌُ •

لٕبح اٌغ٠ٛظ ِّش ثؾشٞ ٠شثو ِٛأٟ رغبس٠خ ٘بِخ ِّب ٠ّٕؾٙب ففخ إٌّطمخ  •

اٌٛعط١بٌزٟ رغزّذ ؽ٠ٛ١زٙب الالزقبد٠خ ِٓ ّٔٛ س ٘زٖ اٌّٛأئ فٟ ِغبلاد 

 .الأٔؾطخ اٌزغبس٠خ

 .ِغزٛ اٌؼبٌُ ثذْٚ أ٘ٛعٗلٕبح اٌغ٠ٛظ أهٛي لٕبح فٕبػ١خ ػٍٟ  •
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:ٚرزّثً أُ٘ ٘زٖ اٌؼٕبطش ف١ّب ٠ٍٟ Weaknesses (W) :ػٕبطش اٌضؼف -8
()

 

رؼزّذ اٌّلاؽخ فٟ لٕبح اٌغ٠ٛظ ػٍٟ اٌزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ ِضً ؽغُ الأعطٛي اٌؼبٌّٟ  •

 .ٚؽغُ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ِٚٓ صُ فمٕبح اٌغ٠ٛظ ِزغ١ش ربثغ ٌٍزغبسح اٌؼب١ٌّخ

اٌّٛعٛدح فٟ اٌّذخً اٌؾّبٌٟ ٚاٌغٕٛثٟ الاعزفبدح ِٓ ٚعٛد ػذَ لذسح اٌّٛأئ  •

 .اٌمٕبح

اعزخذاَ أعٍٛة إٌمً ِزؼذد اٌٛعبئو ٚاٌزىزلاد الالزقبد٠خ ٚرؼبظُ اٌزغبسح اٌج١ٕخ  •

داخً اٌّغّٛػخ الالزقبد٠خ اٌٛاؽذح ِّب أصش ػٍٟ ؽشوخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ إٌّمٌٛخ 

 .ػجش لٕبح اٌغ٠ٛظ

وّشفك خذِٟ ٌٍؼجٛس ػٍٟ ٔؾٛ أعبعٟ ٠ؾٌٛٙب ئٌٟ ِٛلغ أْ إٌظش ئٌٟ اٌمٕبح  •

الزقبدٞ غ١ش ِزّبعه ٚخنٛػٙب ٌمبْٔٛ اٌغٍخ اٌّزٕبلقخ فٟ ظً اٌزغ١شاد 

 .اٌذ١ٌٚخ

ػذَ ٚعٛد أٔؾطخ ِىٍّٗ ٌخذِخ اٌؼجٛس رشرت ػ١ٍٗ ػذَ رؼ١ّك ٔفٛص٘ب الالزقبدٞ  •

 .ٚرٕٛع هبلبرٙب الإٔزبع١خ ٚص٠بدح رٕبفغ١زٙب

١بً ٌٛ رأخشٔب ثؼذح عٕفمذ وً فشفخ ٌغزة اٌؾب٠ٚبد اٌؼبثشح أ١ّ٘خ ػبًِ اٌضِٓ داخٍ •

 .ؽ١ش رىْٛ اعزمشد ػٍٝ أِبوٓ ٌٛعغز١خ ٚفٕبػ١خ أخشٜ

رذ٘ٛس ِٕظِٛخ اٌّٛأئ اٌّقش٠خ ؽّبي ٚعٕٛة اٌمٕبح ٠شعغ ئٌٟ اٌضمخ فٟ أْ اٌمٕبح  •

ِؾزىشح ٌؾشوخ اٌّلاؽخ فٟ إٌّطمخ ٚؽً ِفَٙٛ الإ٠شاد ِؾً اٌذخً الالزقبدٞ 

 .فمذد اٌؾجىخ رّبعىٙب ٚلذسرٙب ػٍٟ ر١ٌٛذ ِغز٠ٛبد ِٓ إٌّٛ اٌّزىبفئ ٚثبٌزبٌٟ

أْ فمذاْ ِٕطمخ اٌمٕبح ٌؾشوخ إٌّٛ اٌذاخ١ٍخ ٌمٛا٘ب اٌذافؼخ رضآِ ِغ ِغزٛٞ  •

ػلالبرٙب ثبٌّٛأئ اٌؼب١ٌّخ ؽّبلاً ٚعٕٛثبً ِّب أفمذ٘ب ػٕقش اٌّفبمٍخ ٌقبٌؾٙب 

 .ؽ١ش لا ٠ىفٟ اٌؼٕقش اٌغغشافٟ فمو

لزقبدٞ اٌزٞ أفمذ اٌمٕبح ؽ٠ٛ١زٙب ٚػذَ الاعزفبدح ِٓ إٌّٛ اٌقٕبػٟ اٌخطأ الا •

 ٚاٌزغبسٞ 

اٌؼبٌّٟ ٘ٛ ػذَ دخٌٛٙب فٟ رؾبٌفبد اعزشار١غ١خ ٚالزقبد٠خ ِغ اٌؾشوبد اٌؼبثشح  •

 .ٌٍم١ِٛبد ٚخٍك ِغز٠ٛبد ِٓ اٌزؼبْٚ ِؼٙب

 :Opportuinities (O):اٌفشص -3

ىٌٕٛٛع١خ ٠ّىٓ أْ رإدٞ ئٌٟ رؾغ١ٓ رّزٍه ِٕطمخ اٌمٕبح ػذح لطبػبد الزقبد٠خ ٚر

اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍمٕبح ٚرؾغ١ٓ ٚمغ الالزقبدٞ اٌّقشٞ وىً
()
: 
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لٕبح اٌغ٠ٛظ اٌّغزٙذف ِٕٙب أْ ٠ىْٛ ِٕطمخ ٌٛعغز١خ رّزذ ِغبلاد أٔؾطزٙب ا ئٌٟ  •

 .ثٕبء رؾبٌفبد الزقبد٠خ ٚد١ٌٚخ فٝ ِٛاعٙخ اٌجذائً إٌّبفغخ

٠ظ رّزذ ٌزؾًّ أفك اٚعغ ِٓ اٌٛمغ اٌؾبٌٟ ِّب أْ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌّٕطمخ لٕبح اٌغٛ •

٠مزنٟ أْ رغ١طش ػٛاًِ اٌزغ١١ش ػٍٟ رٛعٙبد ِٕطمخ اٌمٕبح فٟ ثٕبء ِشاوض 

ٌٛعغز١خ ٌز٠ٕٛغ ِؾبٚس إٌّٛ ٚاخز١بس ّٔٛرط اٌز١ّٕخ اٌّزٛافك ٚالأوضش ِلاءِخ 

 .ٌٍّزغ١شاد الالزقبد٠خ اٌؼب١ٌّخ

بث١خ لاعزضّبساد فٟ ِغبلاد ِٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ رٍّه خٛاؿ اٌمذسح الاعز١ؼ •

 .اٌمطبػبد الالزقبد٠خ ٚإٌّبهك اٌٍٛعغز١خ ٚرؾم١ك اٌّٛاسد ٚاٌم١ّخ اٌّنبفخ

أْ لٕبح اٌغ٠ٛظ ٠ّىٓ أْ رزىبًِ ٚرقجؼ ؽٍمخ فٟ عٍغٍخ إٌمً ِزؼذد اٌٛعبئو فٟ  •

ِٕطمخ ِؼ١ٕخ ثؾىُ ِٛلؼٙب ثأْ رقجؼ أوضش أذِبعبً فٟ ٘زٖ الأٔؾطخ اٌزٟ رخطٟ 

ٚرؼذد ِؾبٚس إٌمً ٠ٕٚؼىظ ثبٌزبٌٟ ػٍٟ  Globalizationٌّخ لذِبً ٔؾٛ اٌؼٛ

 .ر١ّٕخ اٌّٛلغ ٚالإِىب١ٔبد اٌّؼبٚٔخ ٌمٕبح اٌغ٠ٛظ

أْ فىشح اٌّشاوض اٌٍٛعغز١خ رمَٛ ػٍٟ أعظ ص١ِٕخ ِٚىب١ٔخ ِزٛاصٔخ ِٚزىبفئخ  •

رىْٛ لبدسح ػٍٟ عزة الاعزضّبساد اٌٛه١ٕخ ٚالأعٕج١خ ِّب ٠غُٙ فٟ ص٠بدح اٌمذسح 

ٌمٕبح اٌغ٠ٛظ اٌزٕبفغ١خ
()
.  

ثبٌٕغجخ ٌٍفشؿ اٌّزبؽخ ٌمٕبح اٌغ٠ٛظ فاْ رؾم١مٙب ٠مَٛ ػٍٟ ثٕبء ٔظُ الزقبد٠خ  •

ِشٔخ لأعٛاق ث١غ اٌخذِخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌمبدِخ ثزٕٛع خذِبد إٌمً ِزؼذد اٌٛعبئو ػٍٟ 

أعبط إٌّبفغخ اٌّشٔخ ٚالاعزغبثخ ٌٍزغ١شاد فٟ ِزطٍجبد إٌمً اٌذٌٟٚ ِزؼذد 

 .اٌٛعبئو

ِٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ أْ رزؼبًِ ِغ اٌّٛأئ اٌّؾٛس٠خ ِغ اعزخذاَ أعٍٛة ػٍٟ  •

إٌمً ِزؼذد اٌٛعبئو ٚرؼبظُ اٌزغبسح اٌج١ٕخ داخً اٌزىزلاد الالزقبد٠خ ّٚٔٛ ؽشوخ 

 .اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ٚرٌه ٌزؼظ١ُ دٚس اٌمٕبح فٟ خذِخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ

ٌٍزغبسح اٌؼب١ٌّخ فأٗ ٠زؾزُ ٚمغ ٌز١ّٕخ اٌذٚس الأعبعٟ ٌّٕطمخ اٌمٕبح ثبٌٕغجخ  •

رقٛس اعزشار١غٟ ثؾ١ش رغؼٍٙب ِٕطمخ ٌٛعغز١خ ٌٍزق١ٕغ ٚاٌزغبسح رشرجو 

ثبٌؾشوبد اٌؼب١ٌّخ ِغ رؾغ١غ ٚئػطبء ؽٛافض الاعزضّبس ٌزذفمبد سأط اٌّبي 

 .اٌؼشثٟ ٚالأعٕجٟ ٚ ٔمً اٌخجشاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزمذِخ

دٞ ئٌٟ عزة ِض٠ذ ِٓ اٌجنبئغ ئْ ئٔؾبء ِٛأٟ ِؾٛس٠خ ػٍٟ هشفٟ اٌمٕبح ٠إ •

اٌزشأض٠ذ ِٓ اٌّٛأئ اٌّؾ١طخ ثٛاعطخ عفٓ اٌشٚافذ ٚٚعبئً إٌمً اٌجش٠خ 

ٚاٌغ٠ٛخ ئٌٟ ٘زٖ اٌّشاوض اٌّّزذح هشفٙب ٌخذِخ ؽٛك اٌجؾش اٌّزٛعو ٚاٌجؾش 
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الأؽّش فٟ ِغبي رغ١ّغ اٌزشأض٠ذ ٚاٌزخض٠ٓ ٚاٌزٛص٠غ ٚئػبدح اٌؾؾٓ ث١ٓ ِٛالغ 

الغ الاعزٙلان وّب رغؼٍٙب ِشوض ٌزؾ١ًّ اٌغفٓ اٌؼّلالخ الإٔزبط اٌؼب١ٌّخ ِٚٛ

اٌؼبٍِخ ػٍٟ أؽذ اٌخطٛه اٌّلاؽ١خ اٌشئ١غ١خ اٌضلاصخ ٚخذِخ ؽٛي اٌؼبٌُ ِّب ٠ؼًّ 

ػٍٟ ص٠بدح أٔؾطخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ ٌٍجنبئغ اٌّزذاٌٚخ ٚرىض١ف ؽشوخ اٌّشٚس ػجش 

 .لٕبح اٌغ٠ٛظ ٚثزٌه ٠شرجو الالزقبد اٌّقشٞ ثبلالزقبد اٌؼبٌّٟ

٠ّىٓ ٌّٕطمخ اٌمٕبح أْ رض٠ذ ِٓ فبدسارٙب اٌخذ١ِخ ػٓ هش٠ك فٕبػخ اٌّؼشفخ  •

اٌّؼٍِٛبر١خ فٟ ظً اٌزؾذ٠ش اٌزمٕٟ ِغ اعز١شاد اٌخذِبد اٌغ١ش ِزٛفشح ٌذ٠ٙب 

ٌذِغٙب ِّب ٠ز١ؾٗ ِٓ خذِخ ٌلاعزفبدح ِٓ اٌم١ّخ الالزقبد٠خ اٌّنبفخ ٚثزٌه رىْٛ 

الالزقبد٠خ اٌّزٕبصشح عغشاف١بً ٚثزٌه  اٌمٕبح ؽٍمخ اٌٛفً ث١ٓ اٌمطبػبد ٚالأٔؾطخ

 .٠ضداد اٌطٍت ػٍٟ ٔٛارظ اٌخذِبد ٚفمبً ٌٍّغز٠ٛبد اٌّمذِخ ِٕٙب

 1997ػبَ  %37صادد الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌغفٓ اٌؾب٠ٚبد اٌؼبثشح ٌمٕبح اٌغ٠ٛظ ِٓ  •

َ ِٓ ئعّبٌٟ اٌؾّٛلاد اٌؼبثشح ٌٍمٕبح ٠ٚأرٟ ٘زا ِغب٠شح 2015ػبَ  %54ئٌٟ 

 .٠بدح عفٓ اٌؾب٠ٚبدٌلارغبٖ اٌؼبٌّٟ ثض

 :رزّثً أُ٘ ٘زٖ اٌزسذ٠بد ف١ّب ٠ٍٟ Threaten (T) :اٌزسذ٠بد -4

فٟ ظً اٌزطٛس اٌؼبٌّٟ ٌزم١ًٍ رىٍفخ إٌمً فأٗ ثذْٚ ر١ّٕخ إٌّبهك اٌّؾ١طخ ثبٌمٕبح  •

 .عٛف رفمذ اٌمٕبح ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ رزّزغ ثٙب

خ١بساد ٚاٌمشاساد اٌٛفٛساد الالزقبد٠خ فٟ ظً اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ٚرؼذد اٌ •

الاعزضّبس٠خ ٚالإٔزبع١خ خبفخ ػٕذ اخز١بس خطٛه إٌمً اٌجؾشٞ ِٚؾطبد ِٛأٟ 

 .اٌخذِخ

اٌّؾشٚػبد الإعشائ١ٍ١خ رٙذف ئٌٟ ثٕبء رىبًِ الزقبدٞ ئل١ٍّٟ ٠ّضً ثذائً ٌمٕبح  •

اٌغ٠ٛظ ِّب ٠ض١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد خبفخ اٌزٟ رٙذف ئٌٟ رم١ًٍ صِٓ اٌشؽٍخ 

خ ثؾ١ش رزفبدٞ سعَٛ لٕبح اٌغ٠ٛظ ٌزغبسح دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ ٚخفل رىٍفخ اٌشؽٍ

 .ِٓ ئ٠شاداد اٌمٕبح %25إٌّمٌٛخ ثؾشاً ػٓ هش٠ك لٕبح اٌغ٠ٛظ اٌزٟ رّضً 

إٌّبفغخ اٌم٠ٛخ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌمٕبح ِٓ اٌطشق اٌجذ٠ٍخ عٛاء ثؾش٠خ أٚ ثش٠خ أٚ  •

 .خطٛه أٔبث١ت

إٌمً اٌجؾشٞ فٟ ّٔٛ ِطشد ثغجت اٌطٍت اٌؼبٌّٟ ػٍٟ فٕبػخ اٌخذِبد لا ع١ّب  •

ئصاٌخ اٌؼٛائك أِبِٙب ٚفمبً لارفبل١خ ِٕظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ِّب ٠زطٍت اعزشار١غ١خ 

 .ر٠ّٕٛخ رمَٛ ػٍٟ رؾ٠ًٛ ِٕطمخ اٌمٕبح ٌّشوض ٌٛعغزٟ ػبٌّٟ
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اٌزأص١ش اٌغٍجٟ فٟ اٌّذٞ اٌمق١ش ػٍٟ ؽشوخ ٔمً اٌؾب٠ٚبد ػجش لٕبح اٌغ٠ٛظ ِٓ  •

 .ٚاٌجؾش٠خ اٌّىٛٔخ ٌٕظبَ إٌمً ِزؼذد اٌٛعبئوعبٔت اٌغغٛس اٌجش٠خ 

 :اٌّشاوض اٌٍٛخسز١خ ٚاٌمذسح اٌزٕبفس١خ ٌمٕبح اٌس٠ٛس :اٌّجسث اٌثبٔٝ

 :اٌؼلالخ ث١ٓ لٕبح اٌس٠ٛس ٚإٌّطمخ الالزظبد٠خ :اٚلا

٠ؼزجش اٌّؾشٚع اٌمِٟٛ ٌز١ّٕخ ِٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ٚص١ك اٌقٍخ ٚالاسرجبه ثمٕبح 

لأعبط ئٌٟ رؼظ١ُ الاعزفبدح ِٓ الإِىبٔبد اٌٙبئٍخ ٌٍمٕبح اٌغ٠ٛظ اٌغذ٠ذح ٚرٙذف ثب

اٌغذ٠ذح ٚر١ٌٛذ اٌّض٠ذ ِٓ فشؿ اٌؼًّ ٚعؼً ِٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ِشوضاً ػب١ٌّبً 

ٌٍّلاؽخ اٌجؾش٠خ ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ ِٚشوضاً فٕبػ١بً ٚثٛاثخ ٌٍزغبسح ث١ٓ اٌؾشق 

خبسعٟ ٚاٌزٟ رزّضً ف١ّب ٚاٌغشة ٚع١ىْٛ ٘زا ٌٗ أؼىبعبد ػٍٟ اٌّغزٛٞ اٌذاخٍٟ ٚاٌ

ٍٟ٠: 

الأؼىبسبد ػٍٟ اٌّسزٛ اٌذاخٍٟ (أ)
()
: 

 .خٍك ِض٠ذ ِٓ فشؿ اٌؼًّ ٌٍشعبي ٚإٌغبء -1

 .ثٕبء لبػذح ؽ٠ٛ١خ ٚرٕبفغ١خ ِٓ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ -2

 .رأع١ظ اٌّغزّؼبد اٌّغزذاِخ فٟ إٌّطمخ -3

 .رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ إٌّطمخ -4

 .(ع١ٕبء)اٌٛادٞ اٌن١ك ٚالاعزضّبس فٟ إٌّطمخ اٌّؾ١طخ ثمٕبح اٌغ٠ٛظاٌخشٚط ِٓ -5

 :اٌزٛخٙبد اٌخبسخ١خ رزّثً ف١ّب ٠ٍٟ (ة)

رط٠ٛش ِٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ٌّشوض ٌٛعغزٟ ػبٌّٟ فٟ ِغبي الإِذاداد اٌجؾش٠خ  -0

 .ٚاٌزق١ٕغ

 .عزة الاعزضّبساد الأعٕج١خ ٚاٌزؼبْٚ ِغ ؽجىبد الإٔزبط اٌؼب١ٌّخ اٌىجشٜ -8

 .اٌش٠بدح الإل١ّ١ٍخ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌطبلبد اٌّزغذدح -3

:ِشوض رٛص٠غ إٌمً ثبٌسب٠ٚبد (ج)
()

 

٠ٚؼذ إٌمً ثبٌؾب٠ٚبد ِٓ اٌزطٛساد اٌزٟ هشأد ػٍٟ لطبع إٌمً ِٓ خلاي 

إٌقف اٌضبٟٔ ِٓ اٌمشْ اٌّبمٟ وّب أْ ٔطبق اٌزؾ٠ٛخ ِٓ أُ٘ عٛأت إٌمً إٌّطٟ 

طٛس ٚعبئً إٌمً رارٙب عٛاء ثؾش٠بً أٚ ثش٠بً أٚ ثبٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ئٌٟ ٚاٌذافغ ئٌٟ ر

 .عبٔت ٚعبئً ؽؾٓ ٚرفش٠غ اٌؾب٠ٚبد

ٚثزٌه فاْ ٚظ١فخ ِشوض رٛص٠غ اٌؾب٠ٚبد اٌؼبٌّٟ ٠ٛفش خذِخ ِزىبٍِخ ِٓ خذِبد 

اٌزٛص٠غ ٚأٔؾطخ اٌٍٛعغز١بد اٌذاػّخ ٌٙب فٟ ِغبي اٌؾب٠ٚبد ِٓ ٚلذ خشٚعٙب ِٓ 

اٌّغزٍٙه ٚثزٌه رؾًّ أٔؾطخ إٌمً ٚإٌّبٌٚخ ٚاٌزخض٠ٓ ٚالإداسح ثبة إٌّزظ ئٌٟ 
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ٚرؾًّ أٔؾطخ اٌؾؾٓ اٌجؾشٞ ٚاٌزٛع١ٗ اٌجؾشٞ ٚعذٌٚخ اٌغفٓ ٚإٌمً اٌذاخٍٟ 

 .ٌٍؾب٠ٚبد

ٚلذ ارغٙذ ثؼل ِؾطبد اٌؾب٠ٚبد ئٌٟ ِؾبٌٚخ رذػ١ُ ٚئلبِخ اٌّشاوض اٌٍٛعغز١خ 

إٌّبفغخ اٌؾذ٠ذح ث١ٓ ِؾطبد ٚاٌزٟ رؼزجش ئمبفخ ٚرؼظ١ُ ٌذٚس اٌّؾطخ فٟ ظً 

اٌؾب٠ٚبد الإل١ّ١ٍخ ٚرّضً اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ رٛافش٘ب ِٓ خلاي رذػ١ُ الأٔؾطخ 

اٌٍٛعغز١خ
()
: 

رؾغ١ٓ الإٔزبع١خ اٌى١ٍخ ٚرؾم١ك عشػخ دٚساْ أوجش ٌٍغفٓ ٚرٌه ِٓ خلاي رٕغ١ك  •

 .ٚرغ١ًٙ اٌؼ١ٍّبد ٚفمبً ٌٍٕظُ اٌٍٛعغز١خ

ِىب١ٔبد ٚرغ١ٙلاد اٌّؾطخ ٌخذِخ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ رؾم١ك اعزخذاَ الأِضً لإ •

 .ٚفمبً ٌّزطٍجبد اٌؼّلاء

اٌؼًّ ػٍٟ خفل رىب١ٌف رؾغ١ً اٌٛؽذاد ٚرؾم١ك ٚفٛساد و١ّخ ٚٔٛػ١خ  •

 .ٌلأٔؾطخ اٌّخزٍفخ ٚرٌه ثزىبًِ أٔؾطخ اٌّؾطخ ثأٔؾطخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ

الأٔؾطخ ص٠بدح اٌطٍت ػٍٟ خذِبد اٌّشوض اٌٍٛعغزٟ ِٓ خلاي اٌزفبػً ِغ  •

 .اٌقٕبػ١خ ٚاٌخذ١ِخ اٌّخزٍفخ

 

 :ثب١ٔب اٌّشاوض اٌٍٛخسز١خ ٌمٕبح اٌس٠ٛس

٠شرىض ِؾشٚع ر١ّٕخ لٕبح اٌغ٠ٛظ وّٕطمخ ٌٛعغز١خ ػب١ٌّخ ػٍٟ ر١ّٕخ صلاس 

 .ِشاوض عٛف ٠ىْٛ ٌٙب دٚس وج١ش فٟ ص٠بدح رٕبفغ١خ لٕبح اٌغ٠ٛظ

 :(١ِٕبء ششق ثٛسسؼ١ذ) :اٌّشوض الأٚي

ِؾٛس٠ب فٝ ر١ّٕخ الالزقبد٠بد اٌم١ِٛخ ػٍٝ اعبط أٙب رٍؼت اٌّٛأئ دٚسا 

فٕبػخ رؾزٜٛ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأؾطخ ٚاٌقٕبػبد اٌّغز٠خ ِضً أؾطخ اٌؾؾٓ ٚاٌزفش٠غ 

ٚخذِخ اٌغفٓ ٚفٕبػبد ِضً اٌق١بٔخ ٚاٌزؼ١ئخ ٚاٌزغ١ٍف ٚاٌؾؾٓ ِغ اٌمذسح اٌىج١شح 

لزقبد٠ب ػٍٝ رٛف١ش الاف ِٓ فشؿ اٌؼًّ ٚر١ّٕخ إٌّبهك اٌزٝ رمبَ ثٙب ا

ٚاعزّبػ١ب
()
٘ٝ ؽشوخ ِقش٠خ ِؾزشوخ ِغ ِغزضّش١٠ٓ ١ِٚSCCTٕبء ؽشق ثٛسعؼ١ذ .

ٚ٘ٝ رؼزجش  %55٘ٝ اوجش ِغبُ٘ ثٕغجخ  APMاٌؾشوخ إٌٌٙٛذ٠خ   .ِؾ١١ٍٓ ٚاعبٔت

ٚاؽذح ِٓ أوجش اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ فٝ اٌؼبٌُ ٠ٚزُ رٛص٠غ اٌغُٙ اٌّزجم١خ ػٍٝ إٌؾٛ 

ِٓ الاعُٙ ٍِّٛوخ ١ٌٙئخ لٕبح  %10.3وٛعىٛ،  رٍّىٙب اٌؾشوخ اٌق١ٕ١خ %20اٌزبٌٝ

 %٠ٚ9.7ّزٍه اٌّغزضّشْٚ اٌّقش٠ْٛ  %5اٌغ٠ٛظ ٠ٍّٚه اٌجٕه الاٍ٘ىبٌّقشٜ 

 .ٚٔٛمؼ ف١ّب ٠ٍٝ اٌّلاِؼ اٌشئ١غ١خ ٌزط٠ٛش ا١ٌّٕبء .اٌجبل١خ
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 :(َ– 2009َ2012)اٌّشزٍخ الأٌٟٚ  :أٚلاا 

َ ثٍغ هٛي سف١ف ِؾطخ اٌؾب٠ٚبد 2004ثبفززبػ ا١ٌّٕبء ٌٍزؾغ١ً فٟ أوزٛثش ػبَ 

ِزش ٠غّؼ ثبعزمجبي عفٓ اٌؾب٠ٚبد اٌزٟ رقً ؽٌّٛزٙب ئٌٟ  16ِزش ٚػّك ١ِبٖ  1200

  )ِزش 15غبهظ ؽزٟ ( Ultralargecomtainer shipؽب٠ٚخ ِىبفئخ  9000

أٌف َ 600ٚٚفٍذ ِغبؽخ اٌّؾطخ ئٌٟ 
2

ٚٔؼ  12ٚلذ رُ رض٠ٚذ الأسففخ ثـ  

ٚ٘ٛ فٟ ِٛلغ فش٠ذ ؽشق اٌّذخً اٌؾّبٌٟ ٌزفش٠ؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ اٌؾشل١خ ٚفٝ .ػّلاق

ٍِزمٝ صلاصخ لبساد ٚػٍٝ اٌطش٠ك اٌشئ١غٟ ٌٍّزمٝ اٌؾشق ٚاٌغشة،ؽذٖ اٌؾّبٌٟ اٌجؾش 

اٌّزٛعو،ؽذٖ اٌغٕٛثٟ إٌّطمخ اٌقٕبػ١خ،ؽذٖ اٌؾشلٟ ثؾ١شح اٌّلاؽخ،ؽذٖ اٌغشثٟ 

بق اٌغغشافٟ ٌّؾبفظخ ثٛسعؼ١ذ، ِخطو اٌزفش٠ؼخ اٌؾشل١خ ٌمٕبح اٌغ٠ٛظ داخً إٌط

و١ٍٛ ِزش وّب رٛعذ ِٕطمخ فٕبػ١خ عٕٛة ا١ٌّٕبء ػٍٝ  25لإٔؾبء أسففخ ثطٛي 

اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌّؾطخ  (28)٠ٚٛمؼ اٌغذٚي سلُ .و١ٍٛ ِزش ِشثغ 92ِغبؽخ

 .2012َؽزٝ ػبَ  .اٌؾب٠ٚبد ثب١ٌّٕبء ثؼذ اعزىّبي ٚرٕف١ز أػّبي اٌزٛعؼبد

 (2)خذٚي سلُ 

 اٌطبلخ الاسز١ؼبث١خ ٌّسطخ اٌسب٠ٚبد اٌسب١ٌخ ث١ّٕبء ششق ثٛسسؼ١ذ

 2012خلاي اٌّشزٍخ الأٌٟٚ ِٓ اٌزشغ١ً ٚثؼذ اسزىّبٌٙب ػبَ 
()

 

 الأٌٟٚ اٌّشزٍخ اسزىّبي الأٌٟٚ اٌّشزٍخ اٌزس١ٙلاد

 ِزش 2400 ِزش 1200 اٌشف١ف ؽٛي

 2َ 1.200.000 2َ 600 اٌّؾطخ ِغبؽخ

 َ 17.00 َ 16.5 اٌشف١ف هٛي ػٍٟ ا١ٌّبٖ ػّك

  2َ 215.000 اٌزخض٠ٓ ِغبؽخ

  2َ 100.000 اٌّغزٛدػبد ِغبؽخ

 24 12 الأٚٔبػ ػذد

 41 74 (RTG) اٌغبؽخ أٚٔبػ ػذد

 2.7 5.4 (TEU) ١ٍِْٛ اٌّؾطخ هبلخ

َ  2400ثبٔزٙبء ٘زٖ اٌّشؽٍخ عٛف ٠جٍغ هٛي سف١ف ِؾطخ اٌؾب٠ٚبد الإعّب١ٌخ 

َ ِّب  17.5وّب ٠زُ ص٠بدح ػّك ا١ٌّبٖ ئٌٟ  ١ٍِ2ْٛ َ 1.2ٚرقً ِغبؽخ اٌّؾطخ ئٌٟ 

 .١ٍِْٛ ؽب٠ٚخ ِىبفئخ ع٠ٕٛبً  ٠5.4شفغ اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌٍّؾطخ ئٌٟ 
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 :َ 2018َ ززٟ 2013اٌّشزٍخ اٌثب١ٔخ ٚاٌثبٌثخ رجذأ ِٓ ػبَ  :ثب١ٔبا 

 :رُ اٌزخط١ظ فٟ ٘بر١ٓ اٌّشزٍز١ٓ وبٌزبٌٟ 

رؾًّ ئٔؾبء ِؾطبد اٌؾب٠ٚبد ٚاٌقت اٌغبئً  2وُ 10ئمبفخ ِغبؽخ ؽٛاٌٟ  •

 .ٚر٠ّٛٓ اٌغفٓ ٚاٌجنبئغ اٌؼبِخ

وُ عٕٛة  5اعزىّبي ثبلٟ أػّبي اٌزىش٠ى١ٍٍّٕبء ٚاِزذاد اٌمٕبح اٌذاخ١ٍخ ٌّغبفخ  •

 .وُ 14– 12دائشح اٌذٚساْ اٌؾب١ٌخ ١ٌقجؼ ئعّبٌٟ أهٛي أسففخ اٌؾب٠ٚبد 

 .رذاٚي اٌجنبئغ اٌّخزٍفخئٔؾبء اٌؾٛك اٌغٕٛثٟ ٚفمبً ٌٍؾبعخ ٌخذِخ أغشاك  •

 .ثذء ئدخبي اٌّشافك ٌلأسامٟ ٚرؾغ١ً اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ٚرؾغ١ً ا١ٌّٕبء اٌىزش١ٔٚبً  •

 :(2020َؽزٟ ػبَ )اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ 

رنُ اٌزخط١و ه٠ًٛ الأعً ِشؽٍخ ساثؼخ ِّزذح ٠زُ ئرخبر اٌخطٛاد ثؾأٔٙب فٟ 

ٚاعزىّبي أػّبي مٛء اٌؾبعخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍزؾغ١ً ٚرؾًّ ؽفش ِذخً خبؿ ثب١ٌّٕبء 

اٌّشافك ثب١ٌّٕبء ثؼذ اٌزٛعؼبد الإمبف١خ ٚاعزىّبي ؽجىبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌج١ٕخ 

 .اٌّؼٍِٛبر١خ

 :ِٚٓ خلاي اٌّشازً اٌسبثمخ ٠زضر أْ

وُ  24– 20ثٙذف ألا ٠مً أهٛي الأسففخ ِغزّؼخ ِٓ  :اٌّخطظ اٌدذ٠ذ ١ٌٍّٕبء •

 .هٓ ع٠ٕٛبً  150 – 120ِّب ٠ض٠ذ هبلخ ا١ٌّٕبء ئٌٟ 

١ٍِْٛ ؽب٠ٚخ  11ِٓ اٌّزٛلغ أْ رقً اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌّؾطخ اٌؾب٠ٚبد ئٌٟ  •

َ ٚرٌه ٔظشاً لاِزذاد الأسففخ ػٍٟ اعزمبِخ ٚاؽذ  2020ِىبفئخ ع٠ٕٛبً ثؾٍٛي ػبَ 

 .ِّب ٠ؼظُ ِٓ وفبءح اعزخذاَ الأٚٔبػ اٌؼّلالخ

ٌٟ فٟ أػذاد اٌؾب٠ٚبد اٌّزذاٌٚخ ٌّؾطخ اٌؾب٠ٚبد الأٚ (29)٠ٚٛمؼ اٌغذٚي سلُ 

 .2016ََ ؽزٟ  2007ا١ٌّٕبء ِٓ ػبَ 

 (3)خذٚي سلُ 

 ثبلأٌف زب٠ٚخ ِىبفئخ (2016َ –َ 2007)أػذاد اٌسب٠ٚبد اٌّزذاٌٚخ فٝ ١ِٕبء ششق ثٛسسؼ١ذ

 اٌسٕخ
 اٌسب٠ٚبد أػذاد

 اٌّس١ٍخ

 اٌسب٠ٚبد أػذاد

 اٌزشأض٠ذ

 أػذاد إخّبٌٟ

 اٌسب٠ٚبد

2007 58743 1031638 1091381 

2008 89505 1412038 1501543 

2009 756015 111531 1679123 

2010 784942 131764 1750396 
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2011 136615 1645370 1781985 

2012 194291 1526048 1720339 

2013 182928 154728 337648 

2014 220808 209354 430162 

2015 170920 124902 295822 

2016 144907 97637 242544 

 .2016َٚصاسح إٌمً، لطبع إٌمً اٌجؾشٞ، ثٕه ِؼٍِٛبد إٌمً اٌجؾشٞ، الإعىٕذس٠خ، ػبَ  :اٌّظذس

َ ثغجت 2008َ، ٠2007زنؼ ٌٕب ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ص٠بدح أػذاد اٌؾب٠ٚبد ػبَ 

ص٠بدح اٌمذسح ػٍٟ رذاٚي اٌؾب٠ٚبد ثغجت رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٚص٠بدح ِؼذي اٌزذاٚي فٟ 

ا١ٌّٕبء
()
. 

ؽب٠ٚخ ِىبفئخ  1781985ٚلذ اعزّش ص٠بدح ِؼذي رذاٚي اٌؾب٠ٚبد ؽزٟ ٚفً ئٌٟ 

َ ثبٌشغُ ِٓ الأؽذاس اٌغ١بع١خ اٌزٟ ؽٙذرٙب ِقش ئلا أْ ِؼذي اٌزذاٚي 2011ػبَ 

 242544َ ئٌٟ أدٟٔ ِؼذي ٌٗ ٘ٛ 2016أخفل فٟ اٌغٕٛاد اٌزب١ٌخ ٌزقً فٟ ػبَ 

 .اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ١ِٕبء ؽشق ثٛسعؼ١ذؽب٠ٚخ ِىبفئخ ٠ٚشعغ رٌه ئٌٟ اٌّؾبوً الإداس٠خ 

ٚلا ؽه أْ ٘زا اٌزخط١و اٌطّٛػ ١ٌٍّٕبء ٠ز١ؼ ٌٗ اٌم١بَ ثذٚس ٘بَ وّشوض ٌٛعغزٟ 

فٟ ِٛاعٙخ اٌض٠بداد اٌّزٛلؼخ ٌؾغُ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ث١ٓ اٌذٚي الأٚسٚث١خ ٚاٌذٚي 

 .الأفش٠م١خ ٚالأع٠ٛ١خ ِشٚساً ثّٕطمخ اٌجؾش اٌّزٛعو ٚلٕبح اٌغ٠ٛظ

وّب أْ رٕف١ز ٘زا اٌزخط١و ؽغت اٌغذٚي اٌضِٕٟ ٌٗ ؽ١ش ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ّزذ ئٌٟ 

َ ٚاٌزٞ ٠غّؼ ثبٌزط٠ٛش اعزغبثخ ٌّزغ١شاد ِٚزطٍجبد الأعٛاق 2020ِب ثؼذ ػبَ 

  .اٌذ١ٌٚخ

لا ؽه ع١إدٞ ئٌٟ ِض٠ذ ِٓ الأفزبػ الالزقبدٞ اٌّقشٞ ػٍٟ الأعٛاق الأعٕج١خ 

فٟ اٌزغبسح اٌخبسع١خ ٌّقش رقذ٠شاً ٚاعز١شاداً ِغ ٠ٚغّؼ ثّٛاعٙخ اٌض٠بدح اٌّزٛلؼخ 

ص٠بدح فشفخ ّٔٛ رغبسح اٌزشأض٠ذ ِٚب رذسٖ ِٓ ػٛائذ وج١شح ِٓ ص٠بدح فٟ اٌمذسح 

 .اٌزٕبفغ١خ ٌؼذد وج١ش ِٓ الأٔؾطخ اٌٛه١ٕخ

ٚرزٛفش ٌذٞ ِٕطمخ ؽشق ثٛسعؼ١ذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّمِٛبد اٌزٟ ٠ّىٕٙب ِٓ ئلبِخ *
()

ِشوض 

غ أْ ٠ىْٛ ٌٗ دٚس فؼبي فٟ اٌزأص١ش ػٍٟ ِشاوض اٌزغبسح فٟ ٌٛعغزٟ ػبٌّٟ ٠غزط١

اٌؼبٌُ ٚؽ١ش أْ رٛافش ٘زٖ اٌّمِٛبد رؾٌٛٙب ئٌٟ ِشاوض ٌغزة أؽغبَ ٘بئٍخ ِٓ 

الاعزضّبساد ٚاٌؾشوبد اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ رغبػذ ػٍٟ ص٠بدح ٔق١ت ا١ٌّٕبء ِٓ اٌزغبسح 

 .اٌذ١ٌٚخ
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خ ٚاٌزؾغ١ٍ١خ ١ٌّٕبء ؽشق ئمبفخ ئٌٟ ِب عجك فاْ ص٠بدح ؽغُ اٌطبلخ الاعز١ؼبث١

ثٛسعؼ١ذ ِٓ ؽأٔٙب ص٠بدح ػذد اٌغفٓ اٌزٟ رزؼبًِ ا١ٌّٕبء ٚاٌزٟ رّش ر٘بثبً ٚئ٠بثبً ثمٕبح 

 .اٌغ٠ٛظ ِّب ٠إدٞ ص٠بدح ئ٠شاداد لٕبح اٌغ٠ٛظ ٚص٠بدح رٕبفغ١ٙب ٌٍطشق اٌجذ٠ٍخ

 :ٚرسزط١غ لٕبح اٌس٠ٛس الاسزفبدح ِٓ ١ِٕبء ششق ثٛسسؼ١ذ وبٌزبٌٟ

 .ٓ لٕبح اٌغ٠ٛظ ِٓ خلاي عؼٍٙب ِشوض ٚٔمطخ سثو سئ١غ١خرؼظ١ُ اٌفبئذح ِ •

اعزغلاي ئِىب١ٔبد اٌؾشوبد اٌزبثؼخ ١ٌٍٙئخ فٟ رغ١ٙض اٌّشاوض اٌٍٛعغز١خ ٚإٌّبهك  •

 .اٌقٕبػ١خ اٌخبفخ ثز١ّٕخ ِٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ

ئٔؾبء فٕبػبد ئمبف١خ فٟ رشعبٔبد ا١ٌٙئخ ِضً فٕبػخ اٌؾب٠ٚبد ٚف١بٔخ  •

 .ٚئفلاػ اٌؾب٠ٚبد

فٕبػخ رخش٠ذ اٌغفٓ ثزشعبٔخ ا١ٌٙئخ ثؼذ اٌؾقٛي ػٍٟ اٌؾٙبداد اٌؼ١ٍّخ ئمبفخ  •

 .ٚاٌف١ٕخ ٚاٌقؾ١خ اٌخبفخ ثٙزٖ اٌقٕبػخ

ر١ّٕخ الإعّبػ١ٍ١خ ٚمبؽ١خ الأًِ غشة اٌمٕبح ِغ ٚادٞ اٌزىٌٕٛٛع١ب  :اٌّشوض اٌثبٟٔ

ؾبء أٌف فذاْ ٠ٚزُ ئٔ 66ٚالإعّبػ١ٍ١خ اٌغذ٠ذح ِغ ئٔؾبء ٔفك عذ٠ذ أعفً اٌمٕبح ثّغبؽخ 

ف١ٗ ِٕطمخ ٌٛعغز١خ رؾًّ اعز١شاد ٚرقذ٠ش ٚرق١ٕغ ٚرغ١ٍف ِٚخبصْ ِٚغزٛدػبد 

٠ٚٙذف ٚادٜ اٌزىٌٕٛٛع١ب ئٌٝ خٍك  .ٚخذِبد الإفلاػ ٚاٌق١بٔخ ٚفٕبػخ اٌؾب٠ٚبد

.ِغزّغ ػّشأىقٕبػٝ  ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌقٕبػبد ػب١ٌخ اٌزم١ٕخ ٚاٌجشِغ١بد  اٌؾذ٠ضخ
()

 

 :اٌؼ١ٓ اٌسخٕخ وّشوض ٌزس١ًّ اٌسب٠ٚبدرط٠ٛش ١ِٕبء شّبي  :اٌّشوض اٌثبٌث

ٔشأح رطٛس ا١ٌّٕبء (أ)
()
: 

َ ؽ١ش أػٍٕذ اٌؾىِٛخ  ٠1998شعغ ئٔؾبء ِؾشٚع ؽّبي اٌؼ١ٓ اٌغخٕخ ئٌٟ ػبَ 

اٌّقش٠خ ػٍٟ اٌجذء فٟ ِؾشٚع ر١ّٕخ ؽّبي غشة خ١ٍظ اٌغ٠ٛظ ٚرُ رٌه ثٕبء ػٍٟ 

دساعبد الزقبد٠خ ٌٍّٕطمخ لبِذ ثٙب ث١ٛد خجشح ِزخققخ ف١ّب لجً ٠ٚؾًّ اٌّؾشٚع 

 :ا٢رٟ

ئٔؾبء ١ِٕبء ثؾشٞ ػبٌّٟ ِزؼذد الأغشاك ٌخذِخ ػ١ٍّبد الاعز١شاد ٚاٌزقذ٠ش  •

و١ٍٛ ِزش ٠ٚؼذ ا١ٌّٕبء ِٓ أؽذس  22.3ٚرذاٚي اٌؾب٠ٚبد ثّغبؽخ ٌٍجنبئغ اٌؼبِخ 

ِٛأٟ اٌؾب٠ٚبد ؽ١ش ٠زُ اٌزخط١و لإٔؾبء ١ِٕبء ثؾشٞ ِزىبًِ ٠زّؾٝ ِغ 

اٌّؼب١٠ش اٌؾذ٠ضخ ٌٍّٛأئ اٌزٟ رٕذسط رؾذ ِغّٟ ِٛأٟ اٌغ١ً اٌشاثغ ٚاٌخبِظ 

 .ٚرُ اخز١بس ِٕطمخ اٌغخٕخ وّٛلغ ١ٌٍّٕبء اٌّمزشػ
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ٚالزقبد٠خ ؽشح لإلبِخ فٕبػبد صم١ٍخ ٚثزشٚو١ّب٠ٚبد ٚأٔؾطخ ِٕطمخ فٕبػ١خ  •

الزقبد٠خ ٚثؾش٠خ ثٙذف رغط١خ الاؽز١بعبد اٌّؾ١ٍخ ٚرقذ٠ش اٌفبئل ٚئ٠غبد 

 .فشؿ ػًّ عذ٠ذح

 :اٌشىً اٌؼبَ ١ٌٍّٕبء (ة)

ِزش  ٠750ؾًّ ا١ٌّٕبء ػٍٟ أسثؼخ أؽٛاك ِٕٙب اٌؾٛم١ٓ اٌؾّبٌٟ ثطٛي  -1

 350ِزش ٚػشك  1000ٛمبْ اٌغٕٛث١بْ ثطٛي ِزش ٌىً ِّٕٙب، ٚاٌؾ 350ٚػشك 

ِزش  20ِزش ٚػشك  3650ِزش ٌىً ِّٕٙب ٠ٚخذَ ا١ٌّٕبء لٕبح الزشاْ ِلاؽ١خ ثطٛي 

ِزش ٠ّٚىٓ فٟ ِشاؽً ِغزمج١ٍخ ص٠بدح  17ٚرٌه ٌّشٚس اٌغفٓ فٟ ارغبٖ ٚاؽذ ثؼّك 

ِزش ٚئٔؾبء ؽٛاعض ٌلأِٛاط ػٕذ ِذخً  650ػشمٙب ٚػّمٙب ٚدائشح دٚساْ ثمطشح 

 .١ّٕبءاٌ

٠زُ ئٔؾبء ثبلٟ ا١ٌّٕبء ػٍٟ ِشاؽً هجمبً ٌّؼذي اٌزؾغ١ً فٟ ا١ٌّٕبء ٚرُ رٛل١غ أٚي  -2

ػمذ اِز١بص ٠زُ فٟ لطبع إٌمً اٌجؾشٞ ثّغٍظ اٌٛصساء ٌجٕبء ِؾطخ رذاٚي اٌؾب٠ٚبد 

ِٚذح اٌؼمذ  (Bot)ٚثنبئغ ػبِخ ٚثنبئغ فت ثٕظبَ اٌجٕبء ٚاٌزؾغ١ً ٚئػبدح اٌٍّى١خ 

 .ٌٕغجخ ٌٍؾٛك الأٚي ِٓ ا١ٌّٕبء اٌزٞ رُ ئٔؾبؤٖ وّشؽٍخ أٌٟٚػبِبً ٚرٌه ثب 25

ر١ّٕخ اٌخذِبد اٌجسش٠خ داخً ا١ٌّٕبء ٌٍؼًّ وّشوض ٌٛخسزٟ (ج)
()
: 

رؾىً اٌخذِبد اٌجؾش٠خ داخً ا١ٌّٕبء ِىٛٔبد سئ١غ١خ ٌٍّٕظِٛخ اٌزغ٠ٛم١خ 

ِٓ اٌّزىبٍِخ ٌغزة اٌؼّلاء ٚخطٛه اٌغفٓ اٌؼّلالخ ٌٍّشٚس ٚؽؾٓ ٚرفش٠غ اٌجنبئغ 

خلاي ١ِٕبء اٌغخٕخ ؽ١ش رزؾمك ٘زٖ اٌخذِبد ِٓ خلاي صلاس ِؾطبد أسم١خ 

 :ثأسففزٙب ٟٚ٘ ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

ِزش  750ِزش ٠ّىٓ ص٠بدح ئٌٟ  400ٚرؾًّ سف١ف ثطٛي  :ِسطخ اٌسب٠ٚبد •

أٌف  100أٌف ِزش ِشثغ ٚرجٍغ هبلخ اٌّؾطخ  200ٚعبؽبد رخض٠ٓ ثّغبؽخ 

 .٠خأٌف ؽبٚ 400ؽب٠ٚخ ٠ّىٓ ص٠بدح ئٌٟ 

 :ِسطخ اٌجضبئغ اٌظت •

ِزش ٚالأسففخ ِضٚدح ثٕظُ أٚرِٛبر١ى١خ ؽذ٠ضخ ٌزذاٚي  400ٚرؾًّ سف١ف ثطٛي  •

 .١ٍِْٛ هٓ ع٠ٕٛبً  3اٌجنبئغ ٚرجٍغ هبلخ اٌّؾطخ 

 400ِؾطخ الأعّذح ٠ٚزٛفش ثٙزٖ اٌّؾطخ ِخضْ الأعّذح ٚرجٍغ هبلزٗ اٌغ٠ٕٛخ  •

ٚع١ٛس ٔبلٍخ ِٓ اٌغف١ٕخ هٓ ١ِٛ٠بً  8000أٌف هٓ ِٚؼذلاد رؾ١ًّ اٌغفٓ ثٛالغ 

ٌٍّخضْ ٠ٚزٛفش ثغ١ّغ ِؾطبد ١ِٕبء ؽّبي اٌؼ١ٓ اٌغخٕخ وبفخ اٌخذِبد اٌّلاؽ١خ 
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اٌّطٍٛثخ وّب ٠زٛافش أ٠نبً خذِبد اٌمطش ٚالإسؽبد ٚاٌؾؾٓ ٚاٌزفش٠غ ٚسثبه اٌغفٓ 

 .ٚر٠ّٛٓ اٌغفٓ ٚرغ١ّغ ِخٍفبد اٌغفٓ

ٚف١ّب ٠ٍٟ أُ٘ اٌخذِبد اٌخبطخ ثّسطخ اٌسب٠ٚبد ثب١ٌّٕبء
()
: 

رزٕٛع أؽىبي اٌزخض٠ٓ داخً اٌّؾطخ ِٓ عبؽبد ِىؾٛفخ  :خذِبد اٌزخض٠ٓ •

ِٚخبصْ ٚرخق١ـ اٌغبؽبد اٌّىؾٛفخ ٌزخض٠ٓ ٟٚ٘ ِمغّخ ئٌٟ عبؽبد خبفخ 

ثبٌؾب٠ٚبد اٌفبسغخ ٚعبؽبد خبفخ ثبٌؾب٠ٚبد اٌضلاعخ ٚعبؽبد خبفخ ثبٌؾب٠ٚبد 

 .اٌخطشح

٠زٛفش ثب١ٌّٕبء اٌّؼذاد اٌخبفخ ثبٌؾب٠ٚبد ؽ١ش  :خذِبد اٌشسٓ ٚاٌزفش٠غ ٚإٌمً •

ٌشفغ اٌؾب٠ٚبد ِٓ اٌغف١ٕخ ئٌٟ  ٠Post Panamaxزٛافش صلاس أٚٔبػ ِٓ هشاص 

اٌشف١ف ٠ٚٛعذ أ٠نبً أٚٔبػ اٌغبؽخ ٚوزٌه ثؼل الأٚٔبػ إٌبلٍخ اٌزٟ رمَٛ ثٕمً 

 .اٌؾب٠ٚبد ِٓ اٌشف١ف ئٌٟ اٌغ١بساد ٚاٌؼىظ ٚػذد٘ب ػؾشح أٚٔبػ

 :ِفَٙٛ اٌٍٛخسز١بد اٌسذ٠ثخ ٌٍٕمً داخً ا١ٌّٕبءرطج١ك  (د)

رزؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍخذِبد اٌجؾش٠خ ػٓ هش٠ك رطج١ك ِفَٙٛ اٌٍٛعغز١بد   

اٌؾذ٠ضخ ٌٍٕمً داخً ئداسح ٚر١ّٕخ ٘زٖ اٌخذِبد ؽ١ش ٠ز١ّض ١ِٕبء اٌؼ١ٓ اٌغخٕخ ثزمذ٠ُ 

 :خذِبد ػب١ٌخ اٌغٛدح

ىٙب ا١ٌّٕبء ٌّىْٛ ئداسٞ ٟٚ٘ اٌّٛاسد اعزخذاَ اٌّذخلاد اٌٍٛعغز١خ اٌزٟ ٠ّزٍ -0

اٌطج١ؼ١خ ِٓ أسك ِٚٛلغ ِٕٚبؿ ٚاٌزٟ رؼزجش ١ِّضاد ٔغج١خ ٚاٌّٛاسد اٌجؾش٠خ 

 .ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌّٛاسد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

٠ٚزُ اعزخذاَ ٘زٖ اٌّٛاسد ٌزؾم١ك الأٔؾطخ اٌٍٛعغز١خ اٌّخزٍفخ ِٓ خذِبد اٌؼّلاء  -8

ٌّٛاد ٚارقبلاد اٌزٛص٠غ، أِٛس اٌزٛس٠ذ ٚاٌزٕجإ ثبٌطٍت ِٚشالجخ اٌّخضْٚ، رٕبٚي ا

 .ٚاخز١بس اٌّخبصْ ٚاٌزغ١ٍف ٌٍجنبئغ ٚرٛف١ش ٚعبئً إٌمً ٚاٌّٛافلاد

رؾم١ك اٌّخشعبد اٌٍٛعغز١خ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ٟ٘ رٛف١ش اٌٛلذ ٚرؼظ١ُ اٌفبئذح  -3

ِٓ اٌّٛاسد إٌغج١خ ٌزمذ٠ُ خذِخ ع١ذح ثغؼش ع١ذ ٚفٟ ٘زا الإهبس رزؾمك ا١ٌّضح 

بفغ١خ ِٓ خلاي رؼظ١ُ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ اٌزٕ

ٚرؾغ١ٍٙب
()
.  

١ِٕبء اٌغخٕخ ثزمذ٠ُ اٌخذِبد اٌجؾش٠خ ِٓ خلاي ِؾطخ ٌٛعغز١خ ِزىبٍِخ رمَٛ ثأزبط  -4

ػٍٟ ٔؾٛ ِغزّش  Logistics/ operationsاٌؼ١ٍّبد ٚالأٔؾطخ اٌٍٛعغز١خ اٌغذ٠ذح 

 .غفٓ اٌٛافذح ٌخٍك فشؿ ّٔٛ ِغ رٛعغ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخٌغزة أوجش ػذد ِٓ ٠ٚمَٛ  اٌ

ٚوٍّب رٕٛػذ أّٔبه اٌؾب٠ٚبد اٌٛافذح ئٌٟ ا١ٌّٕبء وٍّب رٕٛػذ ِؼٙب أعب١ٌت ِٚغز٠ٛبد 
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اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ اٌلاصِخ ؽزٟ رىْٛ ِؾطخ ػٍٟ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌّؾٛس٠خ ِٚب 

 .ٟٚ٘ ِٓ أُ٘ اٌّٙبَ اٌزٟ  (Hub – port)٠غّٟ 

٠ٛمؼ اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌّؾطخ اٌؾب٠ٚبد ث١ّٕبء اٌؼ١ٓ  (30)ف١ّب ٠ٍٟ عذٚي سلُ 

 .2016ََ ؽزٟ 2007اٌغخٕخ اػزجبساً ِٓ 

 (30)خذٚي سلُ 

 (2016َ –2007َ)إػذاد اٌسب٠ٚبد اٌّزذاٌٚخ فٝ ١ِٕبء اٌؼ١ٓ اٌسخٕخ ِٓ 

 اٌسٕخ
 اٌسب٠ٚبد أػذاد

 اٌّس١ٍخ

 اٌسب٠ٚبد أػذاد

 اٌزشأض٠ذ

 أػذاد إخّبٌٟ

 اٌسب٠ٚبد

2007 229874 52562 282386 

2008 258780 49359 308139 

2009 254163 35428 289591 

2010 343995 47194 391189 

2011 30284 18987 336577 

2013 289127 4.471 294398 

2014 354942 4.643 359585 

2015 437976 8.244 446220 

2016 408106 2996 411102 

 .2016َٚصاسح إٌمً، لطبع إٌمً اٌجؾشٞ، ثٕه ِؼٍِٛبد إٌمً اٌجؾشٞ، الإعىٕذس٠خ، ػبَ  :اٌّظذس

 :٠زضر ِٓ اٌدذٚي اٌسبثك ِب ٠ٍٟ

ؽب٠ٚخ ِىبفئخ هجمبً  229874ثٍغ اسرفبع ِؼذي رذاٚي اٌؾب٠ٚبد اٌّؾ١ٍخ ِٓ 

ؽب٠ٚخ  408106َ صُ اعزّش فٟ اٌض٠بدح ١ٌقً ئٌٟ  2007ٌّإؽشاد اٌزذاٚي ػبَ 

 2016َِىبفئخ ػبَ 

ؽب٠ٚخ ِىبفئخ هجمبً ٌّإؽشاد  52652ثٍغ ِؼذي رذاٚي اٌؾب٠ٚبد اٌزشأض٠ذ 

ؽب٠ٚخ ِىبفئخ ػبَ  2996َ صُ اعزّش فٟ الأخفبك ١ٌقً ئٌٟ  2007اٌزذاٚي ػبَ 

2016َ. 

ر١ّض ثبسرفبع ١ِضرٗ اٌزٕبفغ١خ وٛٔٗ ِشوض ٌٛعغزٟ  ٚٔدذ أْ ١ِٕبء اٌؼ١ٓ اٌسخٕخ

صلاس ػٛاًِ رزؼٍك ثاداسح ا١ٌّٕبء رارٗ ٚػٛاًِ رؼٛد ئٌٟ ا١ٌّضح  ػبٌّٟ اعزٕذ ئٌٟ

اٌزٕبفغ١خ وبٌّٛلغ اٌغغشافٟ ٚالاعزمشاس الإِٟٔ ٚالأخ١شح رؼٛد ئٌٟ اػزجبساد عغشاف١خ 

رجٍٛس وً رٌه فٟ اعز١فبء ا١ٌّٕبء ٌّزطٍجبد اٌٛفٛي ئٌٟ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِٕٚٙب ِٛاوجخ 

 .خ ػٓ الإداسح ٚص٠بدح الاعزضّبساد ثب١ٌّٕبء اٌفىش اٌزؾش٠ؼٟ اٌذاػُ ٌفقً اٌٍّى١
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ٚر١ّٕخ اٌىٛادس اٌؼبٍِخ ٚرطج١ك أؽذس إٌظُ اٌزىٌٕٛٛع١خ ثؾ١ش ٠زُ ئػطبء الأ٠ٌٛٚخ 

ٌلأٔؾطخ اٌجؾش٠خ ٚإٌّطمخ اٌٍٛعغز١خ ٚرؾًّ اٌزشعبٔخ اٌجؾش٠خ ٚرذاٚي اٌغفٓ ٚرغبسح 

٠ك إٌّزغبد اٌزشأض٠ذ ٚر٠ّٛٓ ٚئفلاػ ٚف١بٔخ اٌغفٓ ٚاٌخذِبد اٌجؾش٠خ ٚرغٛ

 .اٌجؾش٠خ

 .اٌؼلالخ الالزظبد٠خ ث١ٓ اٌّشاوض اٌٍٛخسز١خ ٚلٕبح اٌس٠ٛس

رؼزجش فٕبػخ إٌمً اٌجؾشٜ ِؼمذح ٌزٌه ٠غت اعزخذاَ اٌّضا٠بٖ اٌطج١ؼ١خ ٌزؾذ٠ذ 

الا٘ذاف ػٍٝ اعبط اٌّغبّ٘خ اٌفؼبٌخ فٝ ّٔٛ الالزقبد اٌمِٛٝ ِٓ ٔبؽ١خ خٍك اٌّٛاسد 

 .غٓ اٌّغزّش ػٓ هش٠ك ٚمغ اعزشر١غ١خ ِؾذدحٚفشؿ اٌؼًّ اٌغذ٠ذح ٚوزٌه اٌزؾ

ٚلا ؽه أْ رؾ٠ًٛ ِقش ئٌٟ ِٕطمخ ٌٛعغز١خ ػب١ٌّخ ٚفمب ٌّخطو الزقبدٞ رّٕٛٞ  

ؽبًِ ٠شرىض ػٍٟ ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ٌخذِبد ٔمً اٌجنبئغ ٚرخض٠ٕٙب ٚئػبدح رقذ٠ش٘ب 

ِٓ خلاي ٔظبَ ِزىبًِ عٛف ٠ّضً أمبفخ ٌلالزقبد اٌّقشٞ،٠ٚغبُ٘ فٟ هفشح 

٠خ عش٠ؼخ ٚػبعٍخ فٟ الأعً اٌّزٛعطٛعٛف رزؾٛي ِقش ِؼٗ ئٌٟ ِشوض الزقبد

ٚرٌه ثؾغٓ اٌزخط١و ٚاٌزٕف١ز ِغ ..رغبسٞ ػبٌّٟ ؽذ٠ذ الأ١ّ٘خ ف١بلأعً اٌط٠ًٛ

  .الاعزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ 

وّب أْ رؾ٠ًٛ ِٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ئٌٟ ِٕطمخ ٌٛعغز١خ ػب١ٌّخ لا ٠ؼٕٟ ػٍٟ 

ثً  ..١طخ ثمٕبح اٌغ٠ٛظ ئٌٟ ِٕطمخ ٌزخض٠ٓ ٚٔمً اٌجنبئغالإهلاق رؾ٠ًٛ الأسك اٌّؾ

٠ؼٕٟ رؾ٠ًٛ ِٕبهك ِؾذدح فٟ ؽىُ اٌذٚائش اٌغّشو١خ اٌّغٍمخ وّغزٛدػبد ٌٍزخض٠ٓ 

٠ٚزُ ٔمً اٌجنبئغ ِٕٙب ٚئ١ٌٙب وّب فٟ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ اٌّخزٍفخ هجمب ٌنٛاثو ٚسلبثخ 

ق اٌذاخ١ٍخ، ٚثّب ٠ّٕغ أ٠نب ِٓ الأعٙضح اٌّخزقخ ٚاٌّغئٌٛخ ثّب ٠ّٕغ رٙش٠جٙب ٌٍغٛ

 .ئػبدح رقذ٠ش٘ب ٌٍخبسط ئلا ثقٛسح دل١مخ ِٕٚظّخ

رٛافش إٌّظِٛخ الالزظبد٠خ فٟ إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ ِٚسطبد اٌسب٠ٚبد ٚأْ 

إٌّطمخ  +اٌّدشٜ اٌّلازخ ٌمٕبح اٌس٠ٛس +ثّٕطمخ ششق ثٛسسؼ١ذ ١ِٕٚبئٙب

 ثشّبي اٌؼ١ٓ اٌسخٕخاٌظٕبػ١خ ٚاٌزدبس٠خ ثّٕطمخ شّبي خ١ٍح اٌس٠ٛس١ِٕٛبئٙب 

ع١ؾذس صٛسح فٟ اٌطبلخ إٌم١ٍخ فٟ إٌّطمخ ٚرٌه ػٕذ اٌغّبػ ٌغفٓ اٌؾب٠ٚبد اٌؼّلالخ 

أٌف ؽب٠ٚخ دخٌٛٙب اٌّٛأئ ػٓ هش٠ك اٌمٕبح ؽ١ش ع١قً ػّك ا١ٌّبٖ  18اٌزٟ رؾًّ 

ِزش ٚاٌغبهظ 17ِزش ٚػّك ١ِٕبء ؽّبي اٌؼ١ٓ اٌغخٕخ ئٌٝ 18فٟ ؽشق ثٛسعؼ١ذ ئٌٝ 

لذَ  72لذَ ٕٚ٘بن خطو ِغزمج١ٍخ ١ٌقً اٌغبهظ ئٌٝ 66ٛس اٌمٕبح اٌّغّٛػ ثٗ ػج

ثبٌزبٌٟ ٠ق١ؼ ا١ٌّٕبئ١ٓ ِشاوض ٌٛعغز١خ ٌذػُ ػ١ٍّبد اٌؼجٛس فٟ اٌمٕبح ٚثزان ٠ضداد 

 اٌطٍت ػٍٝ لٕبح اٌغ٠ٛظ
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ٚػٍٟ ٘زا فاْ ئٔؾبء ١ِٕبئٟ ؽشق ثٛسعؼ١ذ ٚاٌؼ١ٓ اٌغخٕخ ٠ؼذ ِٓ اٌّؾشٚػبد 

ٛي اٌمٕبح ثؾ١ش رؼًّ ٘زٖ اٌّٛأئ وّشاوض ٌٛعغز١خ اٌىجشٜ ٚثذا٠خ ر١ّٕخ إٌّطمخ ؽ

رٌه ع١إدٜ ئٌٝ رذفك اٌّٛاد اٌخبَ ئٌٝ ٘زٖ اٌّشاوضٚرقذ٠شاٌغٍغ اٌزبِخ ٚاٌغ١ش ربِخ 

 .ثّب ٠إدٜ ئٌٝ ص٠بدح ؽشوخ اٌزغبسح ثبٌّٕطمخ٠ٚضداد ٔق١ت اٌمٕبح ِٓ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ

ٌٕمً  سز١خ ػب١ٌّخإْ رس٠ًٛ إٌّطمخ اٌّس١طخ ثمٕبح اٌس٠ٛس إٌٟ ِٕطمخ ٌٛخ

اٌجنبئغ ث١ٓ آع١ب ٚأٚسٚثب ٚثبٌؼىظ رّٕؾٙب اٌّزغ١شاد اٌّزلاؽمخ فٟ ٔظبَ اٌؾؾٓ 

ؽ١ش رفنً اٌؾشوبد الأٚسٚث١خ ا٢ْ ٚفٛي  ..اٌؼبٌّٟ اٌزىزغ١ش ثؼذ الأصِخ اٌّب١ٌخ

ٚرٌه ..ثنبئؼٙب ػٓ هش٠ك ِشاوت فغ١شح ئٌٟ ألشة اٌّٛأئ ٌّشاوض الإٔزبط أٚ اٌج١غ

ٌٕمً اٌذاخٍٟ فٟ ؽ١ٓ رفنً اٌذٚي ا٢ع٠ٛ١خ ٔمً ثنبئؼٙب ػٓ هش٠ك لاسرفبع رىٍفخ ا

 .عفٓ ػّلالخ ٌزم١ًٍ رىٍفخ اٌؾؾٓ

ثبٌفؼً ثؼذ رط٠ٛش اٌىض١ش ِٓ اٌّٛأئ اٌّقش٠خ ِٚغ اِزلان ِظش ٌٙزٖ الإِىب١ٔبد 

عفبعب ِٚب ٠ٕمقٕب  الإعىٕذس٠خ د١ِبه فٟ اٌغٕٛاد اٌغبثمخ ِضً ١ِٕبء اٌغخٕخ ثٛسعؼ١ذ

٘ٛ ئ٠غبد ِٕبهك ٌٛعغز١خ خٍف ٘زٖ اٌّٛأئ ٚرؾغ١ٓ اٌطشق اٌذاخ١ٍخ ٚاٌغىه 

 .رشثو اٌّٛأئ اٌّقش٠خ ثؼنٙب ثجؼل اٌؾذ٠ذ٠خ اٌزٟ

ِٚٓ اٌٛامؼ أ٠نب أٔٗ فٟ ؽبٌخ اٌم١بَ ثٙزٖ اٌّؾشٚػبد ٌٓ رىْٛ اٌفبئذح ِٓ ػ١ٍّخ 

اٌزخض٠ٓ ٚإٌمً فمو، ثً عزّزذ ئٌٟ ل١بَ فٕبػبد رغ١ّؼ١خ ػب١ٌّخ ٌخذِخ الأعٛاق 

اٌخبسع١خ ٚاٌزٟ عٛف رإدٞ ثذٚس٘ب ئٌٟ ص٠بدح ػذد اٌّقبٔغ اٌّقش٠خ اٌّزخققخ 

 .اٌزغ١ّغ ٚئ٠غبد فشؿ ٌٍؼّبٌخ اٌٛه١ٕخفٟ 

ػبٌّٟ ِضً ِب ؽذس فٟ  إْ رس٠ًٛ ِٕطمخ لٕبح اٌس٠ٛس إٌٟ ِشوض ٌٛخ١سزٝ

ع١ز١ؼ  فشؿ ػّبٌخ وج١شح ٠ٚغٍت اعزضّبساد عذ٠ذح فٟ  ٚدثٟ ٚعٕغبفٛسح ٘ٛٔظ وٛٔظ

ِغبلاد ػذ٠ذح ِضً فٕبػخ ٚف١بٔخ اٌؾب٠ٚبد ٚف١بٔخ اٌغفٓ ٚاٌزخض٠ٓ ٚاٌقٕبػبد 

١ٓ فٟ ٘زٖ اٌزغ١ّؼ١خ ٚاٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚثٕبء اٌفٕبدق ٚاٌّىبرت الإداس٠خ ٌخذِخ اٌّزؼبٍِ

ٚغ١ش٘ب ِٓ ا١ٌّّضاد  ..إٌّبهك ٚرؾ٠ًٛ إٌّطمخ ئٌٟ ِشاوض ث١غ ٚؽشاء ػب١ٌّخ

 .الأخش
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 : إٌزبئح

 فٟ اٌزٕبفغ١خ ٚرمش٠ش اٌٍٛعغز١خ اٌخذِبد ِإؽش رط٠ٛش فٟ ِقش رشر١ت أْ •

 اٌخقبئـ ِٓ اٌشغُ ػٍٟ الأخشٞ ثبٌذٚي ثبٌّمبسٔخ ِزأخش 2016َ ػبَ

 لٕبح ٚٚعٛد ٚاعغ ٚعٛق عغشافٟ ِٛلغ ِقش ثٙب رزّزغ اٌزٟ ٚاٌّضا٠ب

 اٌغ٠ٛظ

 2016َ ػبَ ثٛسعؼ١ذ ١ِٕبء ئٌٝ رذخً اٌزٟ اٌؾب٠ٚبد عفٓ ِؼذي أخفبك •

 ثّؼذي ا١ٌّٕبء دخٛي ػٍٝ سعَٛ اٌغ٠ٛظ لٕبح ١٘ئخ فشك ثغجت %30 ثٕغجخ

 اٌّشٚ سعَٛ ِٓ 8%

   :اٌزٛط١بد

 ٚاٌؼًّ ػبٌّٟ ِغزٜٛ راد اٌّؼٍِٛبد ٌزىٌٕٛٛع١ب أعبع١خ ث١ٕخ ٌخٍك اٌزخط١و •

   اٌّزطٛسح الأٔظّخ ٚرطج١ك ِٕٙب ٚالاعزفبدح اٌّؼٍِٛبد رذاٚي عشػخ ػٍٝ

 اٌّب٘شح اٌؼّبٌخ رٛف١ش فٟ اٌجؾش٠خ اٌّٛاسد ٌزط٠ٛش ػب١ٌّخ رذس٠ت ِشاوض ئٔؾبء •

 ِٓ الاعزفبدح ِغ اٌؼب١ٌخ اٌخجشح راد اٌخبسع١خ ثبٌؼّبٌخ الاعزؼبٔخ ِغ ٚاٌّذسثخ

  اٌٍٛعغز١خ إٌّبهك رغبسة ِٓ رٌٛذد اٌزٟ اٌخجشاد

 ثؾ١ش اٌٍٛعغز١خ ٌٍّٕطمخ اٌؼب١ٌّخ اٌؾشوبد ٌغزة ٌلاعزضّبساد ِٕبؿ رٛف١ش •

 2035َ ػبَ ٌلاعزضّبس عبرثخ ِٕبهك عجغ أوضش ِٓ ٚاؽذح رقجؼ

 

 لبئّخ اٌّشاخغ
"، ِإرّش رسم١ك الأذِبج اٌفؼبي فٟ إٌّطمخ الالزظبد٠خ ٌمٕبح اٌس٠ٛس"٘جٗ ٔقبس،  -0

ٚالاعزّبػ١خ ٌّٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ، و١ٍخ الالزقبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ 

 َ، فـ8102عبِؼخ اٌمب٘شح، ٔٛفّجش 

، الأوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ اٌٍٛخسز١بد ٚاٌّٛأئ اٌجسش٠خ ِٓ أخً اٌزغ١١ش"ؽش٠ف ِب٘ش ١٘ىً، " -8

، فـ 8105ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌمً اٌجؾشٞ، ِىزجخ اٌٛفبء اٌمب١ٔٛٔخ، الإعىٕذس٠خ، ػبَ 

005. 

ّٔٛرج اٌز١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ لإِبسح دثٟ: دساسخ ِمبسٔخ لإل١ٍُ لٕبح هبسق ِؾّذ ػجذ اٌؼظ١ُ، " -3

"، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزغبسح ، لغُ الالزقبد ٚاٌزغبسح اٌخبسع١خ، عبِؼخ اٌس٠ٛس

 .03َ، فـ 8100ؽٍٛاْ، ػبَ 

ٚسالإداسحفٝ فبػ١ٍبد ِإرّشلٕبحاٌغ٠ٛظ اٌغذ٠ذح رؼظ١ُ دطجبذ ِسّذ زس١ٓ زدبصٜ، -5

فٝ اٌفزشح ِٓ ،و١ٍخ اٌزدــبسح، خبِؼخ ثـٕٙب، لسُ إداسح الأػّبي، ِٕطمخ لٕبحاٌغ٠ٛظ اٌغذ٠ذح

 5َ، ص5655د٠سّجش 55-55
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، الأوبد١ّ٠خ (، ٌٍّٛأئ5اٌز٠ّٕٛخ ٚإٌمً، اٌّؤرّش اٌذٌٟٚ سلُ )ِؾّذ فبٌؼ ػجذ اٌٛاؽذ،  -5

( 6َ، اٌٛسلخ اٌزؾز١خ سلُ )8115الإعىٕذس٠خ، اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌمً اٌجؾشٞ، 

 .2فـ 

ع٠ٛظ ، خٛدح اٌخذِبد  ااٌزس٠ٛم١خ  ٚاثش٘ب ػٍٝ  ا٠شاداد  لٕبح  ايػّبد ؽّذٞ فٛاص،  -6

َ،  8106سعبٌخ ِبعغز١ش،الاوبد١ّ٠خ  اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ  ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌمً  اٌجؾشٜ  ،  ػبَ 

  030، 031ؿ

الزظبد اٌؼٌّٛخ ثبٌزطج١ك ػٍٟ ِٕطمخ إل١ٍُ لٕبح ظب٘شح سِٛص ئ٠ٕبط أ١ِٓ ِؾّذ، " -2

"، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزغبسح، لغُ اداسح االأػّبي، عبِؼخ دساسخ ِمبسٔخ –اٌس٠ٛس 

 .026فـ  8101ؽٍٛاْ، ػبَ 

، الأوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ اٌٍٛخسز١بد ٚاٌّٛأئ اٌجسش٠خ ِٓ أخً اٌزغ١١ش"ؽش٠ف ِب٘ش ١٘ىً، " -2

، فـ 8105اٌجؾشٞ، ِىزجخ اٌٛفبء اٌمب١ٔٛٔخ، الإعىٕذس٠خ، ػبَ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌمً 

005. 

"، ِشوض اٌّؼٍِٛبد ٔسٛ الاسزغلاي الأِثً ٌّٛلغ ِظش اٌدغشافٟٔغش٠ٓ اٌٍؾبَ ٚآخشْٚ، " -9

 َ.8112ٚدػُ ئرخبر اٌمشاس، ِغٍظ اٌٛصساء اٌّقشٞ، ١ٔٛ٠ٛ 

،  اٌس٠ٛس اٌدذ٠ذحدٚس ٚادٞ اٌزىٌٕٛٛخ١ب فٟ ر١ّٕخ ِسٛس لٕبح ِشٚح ِؾّذ ػجـذاٌؾ١ّذ،  -01

 .8104د٠غّجش 84-83و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ثٕٙب، 

ٚصاسح إٌمً اٌجؾشٞ، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌّٛأٟ اٌجؾش الأؽّش، اٌىزبة الإؽقبئٟ اٌغٕٛٞ ػبَ  -00

 .00فـ  8118، 8110

" )الإعىٕذس٠خ( اٌّإرّش اٌشاثغ اٌزدبسح اٌذ١ٌٚخ ٌٚٛخسز١بد اٌّٛأئع١ّش ِؼٛك، " -08

، ؿ 8112فجشا٠ش  09 – 02وبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌؼؾش٠ٓ ٌٍّٛأئ، الأ

 .2 – 0ؿ 

، ٚسلخ ِمذِخ ٌٍّٕزذٜ رأث١شلٕبح اٌس٠ٛس اٌدذ٠ذح ػٍٝ اٌزدبسح اٌؼب١ٌّخفش٠ذ إٌغبس،   -03

اٌؼٍّٟ الأٚي رؼظ١ُ دٚس الإداسح الإعزشار١غ١خ فٟ ِٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ، عبِؼخ ٠ٛ١ٔٛسن، 

 82ؿ
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